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Uvodni projev pana Jaroslava Zvériny,
poslance Evropského parlamentu, Ceska republika

Na pocatku tohoto slySeni byla snaha, seznamit poslance Evropského
parlamentu se zajimavou aktivitou v Ceské republice, znamou pod
nazvem ,Ceska Hlava“. Tento projekt se v posledni dobé& z eské aktivity
meéni na aktivitu celoevropskou. Je zaméfen na zvySeni popularity a
spoleCenského uznani pro vyznamné védce, vyndlezce a vyzkumniky.
Zejména ocenuji zameéreni na mladé lidi, na zaCinajici védce a badatele.
Diky pratelskym radam a iniciativé kolegl =z Kulturniho vyboru a
pracovnicim kancelafe vyboru se podafilo dnesni slySeni realizovat ve
vyrazné mezinarodni podobé.

Je mi cti, pfivitat mezi nami zajimavé a vyznamné spikry, ktefi nam
problematiku kreativity a inovaci pfiblizi z rdznych uhla pohledu. Jsou
hodnoty, které si zejména v roce 2009 v Evropské unii budeme opakované
pfipominat. Vstoupili jsme do roku, ktery Evropska unie vyhlasila rokem
kreativity a inovaci. Neni sporu o tom, Ze pravé lidska zvidavost a potfeba
poznavat nové a nové vlastnosti svéta, ktery nas obklopuje, patfi
k bytostnym prvku lidské pfirozenosti. Diky kreativité a inovacim se lidstvo
ve své dlouhé historii vypracovalo do role jakéhosi vladce tohoto svéta.
Jsou to pravé tyto hodnoty, které nam pomahaji dodat novou dynamiku
globaini ekonomice, a které nam vyraznym zpasobem pomahaji chovat se
odpovédnéji k zivotnimu prostredi.

Jiz v roce 2000, kdy Evropska unie pfijala tak zvanou Lisabonskou
strategii, byly podpora vyzkumu a vyvoji zafazeny mezi nase politické
priority. Méli bychom se proto vSemozné snazit nalézat cesty, kterymi
muzeme otevfit prostor pro vyzkumné iniciativy lidi kazdého véku. Nase
civilizace by méla vyzkum a vyvoj také zaradit na dustojné misto ve svém
Zebfi¢ku hodnot. To by se mélo projevit jak spoleCenskym uznanim pro
uspésné védce a vynalezce, tak jejich nalezitym finanénim ohodnocenim.
Nelze se smifit se situaci, kdy véda, vyzkum a vyvoj jsou oblastmi, kde se
uplatni pfedevSim pozitivni devianti z fad vnitfné motivovanych badatelu,
které stimuluje pfedevSim touha po poznani. Jak kdysi pravil pfedseda
Komise José Manuel Barroso, méli bychom se zamyslet nad tim, ze
zahrnujeme obrovskymi prostfedky nasSe SpiCkové sportovce a popularni
umeélce, zatimco védci a vyzkumnici stoji daleko za nimi. Tato podivna
hierarchie ma samoziejmé svij vliv také na hodnotové schéma naSich
mladych generaci. Kazda iniciativa, ktera se snazi tuto hodnotovou
perverzi zménit, by méla byt vitana a podporovana.

V nasi politické praxi se hodné hovofi o vSemoznych podporach
vyzkumu a vyvoje. V Evropském parlamentu jsme se opakované zabyvali
touto oblasti. Pfipominam nedavno zfizeny Evropsky technologicky
institut, a také dlouhé diskuse kolem 7. ramcového programu na podporu
védy a vyzkumu. Domnivam se, Ze kromé finan¢ni podpory potfebuji nasi
badatelé od svych politikd pfedevSim vyznamnou davku té nejcenngjsi
hodnoty, kterou je svoboda. Je nasi povinnosti neustale otevirat svobodny
prostor pro lidskou invenci a iniciativu, pro uplatnéni novych a neotfelych
napadu a myslenek. Ty nejvétSi pokroky v historii lidstva nebyly dosazeny
upravami legislativy, ale pravé novatorskymi objevy ve védeckych
laboratofich. Politika zde podle mého nazoru neni proto, aby urCovala
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konkrétni badatelské projekty, ale proto, aby pro né zajistila dostatek
moznosti. Zivot dnes a denné pfinasi nové a nové vyzvy, na které
odpovida zejména zakladni védecky vyzkum, ktery neni omezovan
umélymi bariérami.

Nemyslim, Zze tato naSe mald konference zméni svét. Jsem vSak

presvédCen, se muzeme spoleCné zamyslet zejména nad témito
zakladnimi otazkami:

— Co mohou néarodni vliady a Evropska unie udélat pro zlepSeni podminek
pro vyzkum a vyvoj?

— Mohou politici néco udélat pro zvySeni vyzkumné a inovacéni aktivity ve
stfednich a vysokych Skolach?

— Jak zrychlit a ucinit efektivngjSi proces pfenaseni novych vyzkumnych
vysledku do praxe?
— Jak zvysit atraktivitu vyzkumu a vyvoje pro mladé a nadéjné védce?

— Jak zlepsit postaveni védy, vyzkumu a vyvoje v hodnotovém Zebficku
evropskych ob¢ana?



PRVNi CAST
Kdo se ma ujmout vedeni — vlady nebo verejny sektor?

Co by ,,Evropa“ mohla ucinit a co ucini?

Jan Figel’,
evropsky komisar pro vychovu, vzdélavani, kulturu a mladez

Vazené damy a vazeni panoveé, poslanci Evropského parlamentu, vazeni
pratelé,

nejprve mi dovolte, abych vyjadfil, jak jsem potéSen skutecnosti, Ze se
skupina ELS-ED tak pohotové ujala otazky tvofivosti a inovace v Evropé.

Rad bych podékoval Evropskému parlamentu za jeho podporu pfi zahajeni
tohoto evropského roku. Je to pro tento rok dobrym znamenim, protoze
nabyva své konkrétni podoby nejen zde v Bruselu ale také za pomoci vasi
role zastancu tvofivosti a inovace v naSich Clenskych statech a regionech.

Rovnéz mé tési, Ze rok evropské tvofivosti a inovace oslavujeme hned po
Evropském roku mezikulturniho dialogu. Pevné véfim, Ze rozmanitost
uvnitf Evropy je sama o sobé& zdrojem tvofivosti a inovace. Vyzkum
ukazuje, ze spoluprace a tymova prace napfi¢ kulturami muze tvofivost
posilovat — to je duvod, pro€¢ by mezikulturni komunikace a kulturni
rozmanitost mély zlstat ve stfedu naseho zajmu.

Ackoliv obecné souhlasime s tim, Ze rozmanitost je vhodnym prostfedim
pro tvorivost, nékdy si na pfilis velkou rozmanitost Evropy stéZzujeme.
Pouze pro pfiklad uvedu: pfed nékolika mésici jsem se setkal se
zastupcem americké spolecnosti podnikajici v oblasti informacénich
technologii (Google, pan Matos), ktery evropskou rozmanitost velmi
obdivoval. Rekl mi, Ze evropské softwarové tymy jsou velmi ¢&asto

v wvivs

prostiedi, které prameni z ryzi evropské rozmanitosti.

Nazev dopoledniho slySeni dokonale odrazi jadro mySlenky evropského
roku, roku 2009. ,Inovacni mysleni v Evropé“ — protoze praveé lidsky faktor,
mysSleni a nadani evropskych obCanl se budou podilet na vybudovani
hospodarfsky zdrave, prosperujici a pro vSechny pfistupné Evropy, kterou
potfebujeme.

Kdyz jsem zminil lidsky faktor, rad bych vyjasnil jeden pojem. Casto
mluvime o ,nadanych détech” — existuji pro né dokonce zvlastni tfidy nebo
Skoly. V této véci upfednostiuji, abychom mluvili spiSe o ,nadangjSich
détech®. Domnivam se, Ze tento rozdil je dulezity. Pokud totiz mluvime o
nadanych détech, nepfimo to naznacCuje, Zze ostatni déti Zadné nadani
nemaji. Je v8ak zfejmé, Ze vSechny lidské bytosti urcité nadani maji —
dokonce i postizeni lidé! Domnivam se, Ze tento jiny uhel pohledu je velmi
dllezity pro celou naSi spole¢nost.


http://ec.europa.eu/commission_barroso/figel/index_en.htm

Kdyz jsme zacali planovat tento evropsky rok, nepredpokladali jsme, Ze
dojde k financni krizi. NaSe rozhodnuti v8ak nemohlo pfijit v lepSi dobu.
Jak fekl samotny Albert Einstein — problémy nelze fesit stejnym zplsobem
uvazovani, jakym vznikly. Tvar¢i zplsoby mysSleni a inovaéni feSeni nyni
potfebujeme vice nez kdy jindy.

Jsme proto odpovédni za vytvofeni nejvhodnéjsSiho prostfedi, ve kterém by
lidské nadani pro tvofivost a inovaci mohlo vzkvétat. Pfed nami je
nesnadna volba. Je nutné ucCinit tézka rozhodnuti. Dovolte mi ale
zduraznit, Ze nyni neni doba na to, abychom pfehlizeli financovani
vzdélavani a odborné pfipravy nebo od jejich financovani dokonce
ustoupili.

Svét bude v budoucnosti vice, a nikoli méné konkurenceschopny.
Primarnim zdrojem Evropy je nas inteligencni potencial. Znalosti a inovace
jsou rozhodujicimi faktory hospodarského rlstu a socialniho rozvoje.
Modernizované a kvalitné zajiSténé vzdélavani a odborna pfiprava jsou
nyni dalezité vice nez kdy jindy.

Univerzity maji v Evropé znalosti obrovsky potencial: vice nez 17 miliona
studentd a pfiblizné 1,5 milionu pracovnikl ve vice nez 4 000 institucich.
Tento potencial vSak neni ucinné vyuzivan. Nas vychozi bod pro to,
abychom Celili krizi, s sebou pfinasi obavy. Dnes se nékterymi z téchto
zalezitosti zabyvate:

Pfestoze se inovacéni mezera mezi Evropou na jedné strané a USA a
Japonskem na druhé strané zmenS$uje, tempo snizeni tohoto rozdilu se
zpomaluje. Evropské spole¢nosti stale malo investuji do odborné pfipravy.

Co se tyCe soukromych investic do vysokoskolského vzdélavani, stale za
USA a Japonskem zaostavame.

Stale je pro nas obtizné presvédCit nase mladé lidi, Ze studium
matematiky, védnich a technologickych obord muize byt ve znalostni
spolecnosti spravnou volbou.

Musime nasadit vSechny prostfedky, abychom spojili sily univerzit, a
kritérium pro vydaje na vysokoskolské vzdélavani; proto pracujeme na
vytvofeni Evropského vyzkumného prostoru a snazime se ucinit kariéru
vyzkumnych pracovniku pfitazlivéjsi; proto soustavné navrhujeme, aby
univerzity zpfistupriovaly nové myslenky, byly jejich zdrojem a pfijimaly je
prostfednictvim spoluprace s podnikatelskym svétem a mistnimi
samospravami.

Inovace neni samostatnou a cilevédomou tvorbou lidové kultury — inovace
je spoleCenskym usilim, které vyZaduje souhru mnoha nadani. Proto nam
zahgjeni Cinnosti Evropského inovacniho a technologického institutu (EIT)
napomaha k uspésnému zahajeni Evropského roku tvofivosti a inovace.

Uspéch EIT poroste na zékladé excelence zugastnénych organizaci a
jednotliveu. Jeho vlastni inovacni kapacita vSak spociva na jeho kapacité
socialnich inovaci — to znamena partnerstvi, otevienost a vzajemnou
davéru mezi lidmi ve znalostnich a inovacnich komunitach.



Znalostni a inovacni komunity jsou jadrem EIT, predstavuji je vysoce
integrovana partnerstvi podnikl, podnikateld, univerzit, vyzkumnych
institutll a technologickych center, ktera budou vytvafet nové inovacni
modely a inspirovat ostatni.

Ridici rada dobfe pracuje a rychle dosahuje pokroku. Hlavni prioritou je
zverejnéni vyzvy a vybér prvnich dvou nebo tfi znalostnich a inovacénich
komunit do ledna 2010.

Rychlé zahajeni Cinnosti EIT jasné vyjadfuje odhodlani Unie podporovat
nase inovace. Rad bych zduraznil, ze u€ast podnikt bude zakladnim
kamenem pfi pfeméné ziskanych znalosti v inovace a pfi poskytovani
zasadnich financnich prostfedkl ze strany soukromého sektoru.

DalSim pfikladem naS$i snahy posilit inovace v Evropé je evropské férum
mezi univerzitami a podniky, jeZ jsem zahajoval minuly rok. Dal$i schizka
féra se bude konat pristi tyden v Bruselu. Férum slouzi ke vzajemnému
uCeni a pfesunu technologii, vytvafeni siti a urychleni uvadéni
vyzkumnych vysledkl na trh. V dubnu zvefejnim sdéleni, jehoz cilem bude
prispét k diskusi o udrzitelném vyuzivani této vyznamné spoluprace.

Krize vam jisté vnucuje myslenku toho, jak bude Evropa schopna celit
vyzvam znalostni spolecCnosti; a i kdyz hospodaisky pokles znamena
zaméfit se na to, jak nam mohou inovace pomoci krizi pfekonat, chci jasné
fici, ze umélecké a kulturni cile tohoto evropského roku jsou rovnéz
dalezité.

Rok vénovany tvofivosti by se zaméroval na uméni, rok vénovany inovaci
pak na technologii a hospodarstvi. Nasi inovaci bylo obé oblasti spajit.
Tim, ze jsme spojili tvofivost a inovaci, jsme ziskali vice nez jejich soucet:
pojitkem — jesté jednou opakuji — je lidsky faktor, potencial uvnitf nas.
Mazeme byt tvofivi pfi feSeni hospodafskych a socialnich otazek a
muzZeme byt inovativni v oblasti kultury. Dochazi zde ke vzajemnému
propojeni lidského a hospodarského faktoru. Bud oba vzkvétaji nebo oba
upadaji.

Ackoli se muze tvorivost jevit spiSe jako instinkt nez dovednost, vyzkum
ukazuje, Zze pfi vzdélavani mize byt tvofivost rozvijena jak spravnym
prostfedim, tak prostfednictvim kulturnich faktord. Musime byt ochotni vice
riskovat, aby mohlo vzdélavani tvofivost rozpoznat a ocenit, tolerovat a
dokonce hodnotit selhani jako pfilezitost k dalSimu uceni. V pfipadé, ze
dojde k néjakému selhani (napf. k upadku) mame my Evropané sklony
hovofit o tragédii Ci problému, zatimco AmeriCané nékdy jednoduse
feknou, Ze to byla uZiteCna a poucna situace.

Ackoli v teoretické roviné tvofivost velmi ocenujeme, v praxi se nam
nemusi jiz tak zamlouvat. Tvofivi lidé vystupuji z davu; prosazuji zménu,
které se vétSina organizaci, at uz vefejnych nebo soukromych, snazi
branit.

Proto je nutné, abychom tvorfivost podporovali: musime vytvofit Evropu, ve
které jsou tvofivost a inovace vitany, nikoli odmitany.



Tento evropsky rok byl vyteCné zahajen. Mame prfed sebou nabity
program — desitky konferenci, vystav, sympozii a dalSich udalosti.

Pfipravujeme novou fadu diskusi uspofadanych v Bruselu, které mély v
minulém roce diky vynikajicim vztahim s poslanci Evropského parlamentu
velky uspéch. Cilem neni pouze ukazat, jak Evropa prostfednictvim svych
politik a program( podporuje tvofivost a inovaci, ale zaméfit se na to, co
dalSiho muzeme udélat a jak to miZzeme udélat lépe.

Co se déje v naSich regionech a méstech, bude rovnéz tak dulezité. Pravé
tam se navazuji kontakty mezi nasimi obCany a podniky, tam se tvofi a
inovuje. Chceme vytvorit pocit pfinalezitosti ve vSech oblastech, ve kterych
lidé rozviji nové myslenky a nové prfistupy. Podporuji nas Clenské staty,
které urCily své vnitrostatni koordinatory. Disponujeme odbornymi
znalostmi naSich vyslancl tvofivosti a inovace (v sou€asnosti jich je 27),
vyznamnych osobnosti z oblasti podnikani, vyzkumu, uméni, designu a
kultury, jez souhlasili, Ze budou tento evropsky rok oficialné podporovat a
propagovat.

Domnivam se, ze vytvofenim otevieného prostoru pro vSechny potencialni
zucCastnéné subjekty z riznych prostiedi: vlady, Skoly, univerzity, podniky,
z oblasti vyzkumu, uméni, nevladni organizace — na evropske, vnitrostatni,
regionalni a mistni urovni — pfispéjeme k podporfe novych myslenek a
pfeménime je v inovace. Odvazuji se doufat, Ze budeme stimulovat
synergické ucCinky, které nas vSechny v co nejpozitivnéjSim smyslu
prekvapi!

Rovnéz vim, Zze se muzeme spolehnout na partnerstvi Evropského
parlamentu, abychom dosahli toho, Ze tento rok bude uspé&sSnym. Jiz
dnesni slySeni o tom vypovida. Doufam, Ze nase usili nam pomuze
vytvofit v Evropé prostfedi, které povazuje inovaci a tvofivost za hybnou
silu hospodafské a socialni zmény a za kli¢, ktery odemkne potencial
kazdého obcana.
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Vyzkum a inovace: jaka je situace v oblasti soukromého sektoru?

Prof. Jack Lang,
Cambridgeska univerzita, Spojené kralovstvi

Byl jsem pozadan, abych zde dnes hovofil na téma ,Vyzkum a inovace: jaka
je situace v oblasti soukromého sektoru?*

Hlavnim bodem, ktery chci zminit je to, ze pfiznivym prostfedim pro inovace
(spiSe nez zlepSovani postupl) jsou malé a stfedni podniky. Ukolem vlady je
tuto infrastrukturu podporovat, spiSe nez s ni soutézit. Velké spoleCnosti
obvykle k inovacim nepfistupuji, a ani by tak Cinit nemély. Univerzitni vyzkum,
ackoli je dulezity, je pfilis Casnou fazi vyvojového cyklu.

Vladni opatfeni maji Casto negativni nezamyslené dusledky.

Lidé jsou pfirozené vynalézavi a inovativni; mladé vyhonky inovace vSak
jednoduse hubi bud okolnosti (kdo zde ma napudl napsanou knihu?) nebo
institucionalni ¢i komercni natlak, nekala Ci pevné stanovena soutéz.

napfiklad udéleni velkého rozvojového grantu, maji Casto opacné ucinky
a nezamyslené dusledky, které potlacuji SirSi provadéni inovaci, jez by mohli
vytvaret lidé, jez neziskali finan¢ni prostfedky a musi soutézit s témi, ktefi je
ziskali.

Nejdfive néco malo o mné. Byval jsem uznavanym pocitaCovym védcem,
dokud mé neoslovily konzultatni a zacinajici spolecnosti. Mimo jiné jsem
zahajil prvni uspésné evropské obchodovani s akciemi prostfednictvim
internetu a podilel jsem se na mnoha dalSich pfipadech vyvoje internetovych
pocitaCovych systémul a pocitaCovych systémi pro Sirokou vefejnost. Nyni
predevSim vyucuji pfedmeéty tykajici se podnikani na Cambridgeské univerzité
a pusobim jako neformalni investor (tzv. Angel investor).

Rovnéz jsem napsal knihu ,The High Tech Entrepreneur’s
Handbook"(Prirucka pro podnikatele v oblasti vyspélych technologii),
ISBN 0273656155, ktera je vtomto oboru pfedni publikaci. Je mozné ji
sehnat prostfednictvim internetového obchodu Amazon nebo v jakémkoli
dobrém knihkupectvi.

VyucCuji na Cambridgeské univerzité, Cambridge je pro inovace vyznamnym
mistem. Je vedoucim seskupenim pro inovace v oblasti vyspélych technologii
a biotechnologii a pfedstavuje pfiblizné 8 % vS8ech investic do rizikového
kapitalu v daném odvétvi. Zahrnuje pfiblizné 1 500 ,spin-off* spole€nosti a
trzni hodnota alespon sedmi spoleCnosti pfesahuje v souCasnosti miliardu.
| vtéto tézké dobé dosahuje celkova trzni hodnota a bohatstvi vytvorené
novymi spole¢nostmi pfiblizné 20 miliard USD. Ve srovnani se Stanfordskou

! Jmenuji se Jack Lang z Cambridgeské univerzity, avSak ndzory v tomto projevu jsou mé vlastni a
nevyjadiuji stanovisko této instituce, zaujima-li tato instituce vlastni pevné stanovisko. Zastupuji
profesora Alana Barrella, ktery se nemohl dostavit. Ackoli jsem s nim danou problematiku
prodiskutoval, nazory a chyby nalezi mné, nikoli jemu.
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univerzitou a oblasti Bay area je to samozifejmé malo, ale geograficky a
z hlediska poctu obyvatel je Stanford mnohem veétsi.

V minulych letech se sniZil poCet spolecnosti, které se od univerzity oddélily.
Cim to mohlo byt zplsobeno?

Ukazuje se, ze pokles pocCtu spin-out spoleCnosti odpovida zméné politiky
prav duSevniho vlastnictvi univerzity. Toto je pfiklad nezamyslenych dusledku
potlacovani inovace.

Z historického hlediska méla univerzita volnou politiku prav dusSevniho
vlastnictvi, kde toto vlastnictvi nalezelo vynalezci. Kolem roku 2000 zavedla
univerzita fadu zmén, a to i navzdory silnému odporu; coz ve vysledku vedlo
k tomu, Ze prava duSevniho vlastnictvi byla udélena univerzité. Zdanlivé tomu
tak bylo u objevU, hlavné Iéku, jejichz vilastnicky narok bylo mozné prodat. To
vSak znacné zkomplikovalo proces vytvafeni spin-out spolecnosti a sniZilo
odmény pro vynalezce. V nékterych pfipadech, kdy katedry pfedem prodaly
prava duSevniho vlastnictvi, bylo provadéni nezavislych objevl neskute¢né
slozité.

Jednou z velmi silnych stranek Cambridgeské univerzity jsou jeji lidé. Ti tvoFi
pevnou, nikoli vSak uzavienou sit. Vybudovat takovou sit’ trva urcitou dobu —
v pfipadé Cambridge to bylo padesat let, ale pro zacinajici spole¢nosti to
predstavuje objemny zdroj pomoci a podpory. V ramci takové pevné sité se
lze spolehnout na velky podil vzajemné duvéry a respektu. Tvrdim, Ze
obdobna sit je zasadni pro jakékoli velké odborné inovacni centrum,
napfiklad skupina spole¢nosti nazyvanych Fairchildren, potomkd spole¢nosti
Fairchild, méla rozhodujici ulohu v pocatcich existence Silicon Valley. Rovnéz
velikost je rozhodujici — pokud je dany prostor pfilis maly, nelze dosahnout
kritického mnozstvi; pokud je pfilis velky, rozpada se na menSi Casti.
Odbornici z oblasti socialnich véd uvadéji, Zze optimalnim poc¢tem je pfiblizné
150 vzajemnych vazeb a Ze sit nefunguje, potfebujete-li vice nez dvé urovné,
takze maximum je pfiblizné 20 000 lidi.

Vynalezy, inovace a jejich vyvoj zavisi na lidech.

Vybudovani takové sité vzajemné duvéry urcitou dobu trva, pfesto by to mélo
byt hlavnim cilem vlady. Existuje nékolik iniciativ, jako jsou napfiklad sité pro
vyménu poznatkl Knowledge Transfer Networks, které o to usiluji, jsou to
vSak ojedinélé pfipady.

Jak velké je odvétvi inovaci? Evropa znacné zaostava za USA a Japonskem.
Ackoli se vydaje EU na vyzkum a vyvoj v roce 2007 blizily k 250 miliardam
USD (podle udaja OECD), predstavuje to maly zlomek HDP a malou ¢astku v
porovnani s jinymi ekonomikami.

V porovnani se Spojenymi staty a Japonskem, poskytl soukromy sektor
oblasti vyzkumu a vyvoje finanéni prostfedky celkové z 54,1 %, coz je menSi
pomér (Japonsko 77 %, USA 65 %).

Neoficialnim dikazem je to, Ze v téchto téZkych ¢asech primyslovy vyzkum a
vyvoj, ktery neni financovan z externich zdroju, rychle upada. V recesi by
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oblast vyzkumu a vyvoje méla byt naopak jednou z prednich oblasti a k vyvoji
by mélo dochazet tam, kde je to tfeba.

Pro¢ by mél pramysl vic&i inovacim zaujimat tak zdrzelivy postoj?

Predstavte si, Ze jste finanCnim feditelem velké spoleCnosti, pfijde k vam
.Pepa Kapacita“ a fekne: ,Chci utratit 100 miliond za novy projekt. Ma pouze
malou Sanci na uspéch, ale pokud uspéje, financ¢né vyCerpa nase stavajici
zakazniky a snizi naSe pfijmy a my si budeme moci uctovat pouze desetinu
toho, co nyni.“ Vyhodili byste ho z vasi kancelare.

Velké organizace pfistupuji k inovacim pouze tehdy, kdyz je to opravdu
nevyhnutelné, a pak obvykle koupi maly nebo stfedni podnik s potfebnymi
dovednostmi a pravy duSevniho vlastnictvi.

Dovolte mi, abych ujasnil, Ze hovofim spiSe o radikalni inovaci, jako je novy
produkt, nezli o okrajovém produktu, zlepSeni postupu nebo modnim zbozi.

Velké organizace jsou v procesu inovace nezbytné pomalé. Jsou vUci
inovacim znacné |hostejné. Kupni sila a zakaznici se jeSté nevzpamatovali z
posledni inovace. Kdy jste naposled zménili operaCni systém ve svém
pocitaCi nebo emailovou adresu? VétSina lidi se s tim dokaze vyporadat
priblizné jednou za pét let. PriliSné nebo priliS Casté inovace se zdaji byt
rozmarem.

Inovace jsou riskantni a velké spolecnosti se riziku samozifejmé brani. U
radikalnich projektl dochazi k jejich pfesahnuti, a to typicky tfikrat z Casového
hlediska a desetkrat z hlediska nakladu.

Vyrobni prostfedi musi byt bez rizika; riziko nalezi za€inajicim spoleCnostem.

Inovace by proto mély byt nejlépe ponechany na malych zacinajicich
spoleCnostech, protoZe je levnéjSi takovou spoleCnost koupit nez provadét
inovace interné.

Autofi Stevens a Burley sepsali zajimavou praci (z roku 2003) tykajici se této
oblasti. V pribéhu deseti let provadéli rozbor osobnosti vedoucich projektd ve
velké chemické spolecCnosti.

Nejvice tvur€i polovina vedoucich fidila skupiny, které vytvofily tfinactkrat
vetsi zisk nez méné tvurci polovina, a dokoncila vice projektu.

Vice nez polovina z nich jiz na konci tohoto obdobi pro spole¢nost
nepracovala (témérf vétSina z méné tvurci poloviny naopak ano!).

zavéru, ze to NEBYLO z ddvodu, ze méli lepSi projekty, ale protoze se
dokazali Iépe vyporadat s prekazkami, které je potkaly.

Ponaucenim tedy je: tvarCi lidé pfinasi nejvétsi zisk, ale jsou nejméné
ocenéni. Podpora spin-out spole¢nosti je zplsobem, jak se zbavit téchto

obtéZujicich ,kapacit® s novymi a radikalnimi napady, které pokud Ccisté
nahodou funguji, mohou byt zpétné ziskany...
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Inovace jsou mozna cilem Fidicich pracovnikul, ale ¢asto se v pribéhu Casu
zapomina, Ze musely projit pres vrstvy fizeni spoleCnosti, které se riziku
brani, protoze maji naléhavéjsi kazdodenni obavy.

70 % fidicich pracovnikt uvadi, Ze inovace jsou mezi jejich tfemi nejvySSimi
prioritami, ale méné nez tfetina se jimi opravdu zabyva, a to prostfednictvim
opatfeni tykajici se rozpoctu, chranénych zdroju, tymu, podpory, kultury nebo
opatfeni v pfipadé neuspéchu. Pouze 22 % zaclefiuje audit inovaci mezi
polozky programu vedouciho tymu.

(Zdroj: How companies approach innovation (Pfistup podnikt k inovacim), A
McKinsey, Global Survey, zafi 2007)

Vyzkumné laboratofe velkych spoleCnosti maji rovnéz pestrou historii. Z jejich
vyzkumu ma prospéch nékolik hostujicich spolecnosti, které ho sponzoruji.
Spolecnosti Bell, IBM, Intel, Xerox, PARC, BT, Unilever, UK MoD v&echny
nedavno uzaviely své dobfe znamé a velmi uspésné vyzkumné laboratore, a
jak jsem fekl dfive, jednou z prvnich véci, které v recesi konci, je dlouhodoby
vyzkum. Povazuje se spiSe za pfepych nez za budoucnost a potfebu.
Laboratofe rovnéz disponuji celou fadou objevl, ze kterych maiji prospéch
jiné nez hostujici spolecnosti.

Inovace nejsou néc€im, co si mizeme objednat jako napfiklad obéd. Svému
zaméstnanci nemuzete s jakoukoli nadéji na uspéch fict: ,dnes odpoledne
bude$ inovovat.” Inovace jsou kulturou, o kterou se musi peCovat a ktera
muze byt rovnéz zniena.

Douglas Macgregor, socialni psycholog 60. let, ktery je mozna nejvic
proslaveny svou knihou ,The Human Side of Enterprise* (Lidska stranka
podnikani) spravné uvadi:

Intelektualni tvofivost nelze naprogramovat ani Fidit zpusobem, jakym
programujeme a fridime montazni linku nebo oddeéleni ucetnictvi. Tohoto
druhu intelektualniho pfispéni k rozvoji podniku nelze dosahnout
prostrednictvim pfikazu, tradi¢nich postupl dohledu ani pfisnymi kontrolnimi
systémy. Dokonce i bézné pojeti produktivity ztraci v souvislosti s tviréim
intelektualnim uasilim smysl. Vedeni podniku jesté do hloubky nezvazilo, co
vSe znamena fidit organizaci, ve které je prvotnim prinosem vétsiny
zaméstnancu tvarci intelektualni asili.

Macgregor navrhl, aby vznikly dva rizné styly fizeni, které nazval ,teorie X“
a ,teorie Y*. Domnivam se, Ze na oblast inovaci jsou obzvlasté pouzitelné.

Teorie X, ktera je prevazujicim stylem tradiCnich odvétvi, je zalozena na
predpokladu, Ze lidé necht&ji pracovat a musi byt k praci stimulovani
finanénimi podnéty nebo hrozbou propusténi. Rizeni podniku se zaméfuje na
to, aby byla prace udélana. Tato odvétvi jsou charakteristicka pevnou
hierarchii, malou flexibilitou a nizkou urovni inovaci. Teorie Y na druhou
stranu povaZzuje fizeni podniku pouze za prostfedniky, zaméfuje se na lidi a
vychazi z toho, Zze pokud jim bude umozZnéno pusobit v odpovidajicim
prostfedi, budou pracovat a budou tvofivi. Motivace je zde velmi dulezita
stejné jako profesni uznani. Finanéni odména neni pfimym faktorem
motivace. PFikladem tvar¢iho inovativniho procesu teorie Y muaze byt Cinnost
hnuti Open Source.
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Casto opakovanym heslem je to, Ze lidé chté&ji inovovat, ale systém jim v tom
brani.

Jak jsem fekl dfive, to, co mohou vlady a velké organizace predevSim délat,
je inovacim nebranit.

Je mnoho zpUsobu, jak mohou zasahovat, a to i s nezamys$lenymi vedlejSimi
dopady.

Vlady se Casto domnivaji, ze znaji trh nejlépe a mohou pfedpovidat, co se na
ném stane, takZe financuji nevhodné riskantni podniky. VedlejSim dopadem
velkych grantl je skute€nost, Ze v dané oblasti je kdokoli jiny vyfazen. Tvurci
lidé soutéZzi na uméle vytvofeném trhu o to, kdo ziska granty a finanéni
prostiedky, spiSe nez aby vyvijeli to, co zakaznici potfebuji a za co plati.
Prikladem je tu lzrael, kde je vytvofeno pouze nékolik spin-out spolecnosti,
které nejsou umistény ve vladnich inkubatorech, takze fidicim faktorem pro
nové inovativni spole€nosti je soutéz o mista v inkubatoru.

Prisné rezimy prav duSevniho vlastnictvi jsou dalSi oblasti, kde je dopad jiny
nez zadouci, a to z davodu naruseni trhu. Vytvareni monopolu pro jednoho
hrace, ktery se muze rozhodnout, Ze produkt na trh ani neumisti, ucinné
komukoli jinému uzavira trh tohoto zbozi a sluzeb. Kromé toho nemohou byt
tfetimi stranami na pavodnim produktu ucinény zadné zmény ani vylepSeni.
Takové monopoly jsou jasnou vyhodou pro velké zavedené hrace, ktefi si
mohou dovolit uhradit poplatky a vydaje v pfipadé sporu, ale ktefi nemusi byt
témi nejvice tvurcimi, protoze jejich hlavnim zajmem je udrzet souCasny stav
véci. Vynalezy by mély byt samoziejmé& odménény, ale neni jasné, zda je
udéleni dlouhodobého monopolu jejich autorovi nejlepSim feSenim jak pro néj,
tak pro spoleCnost. V tomto ohledu bude mit zavedeni navrhovanych
softwarovych patentu katastrofalni dopad.

DalSim prohfeSkem vlady je oCekavani rychlého upevnéni situace obvykle
pred pfistimi volbami. Vytvareni novych inovativnich produktd trva urcitou
dobu, obvykle to znamena obdobi deseti let od laboratornich zkousek az po
vytvofeni produktu uréeného pro spotfebitele. Zména podpurného prostredi
pro inovace trva jesté déle, mozna jednu generaci. Zacinat v takovém
prostfedi néco nového, i kdyz to mize byt neuspésné, je povazovano za
pfijatelnou profesni volbu, spiS nez jisté zaméstnani v bance, statnim sektoru
nebo velké spoleCnosti. V souCasné dobé jiz zaméstnani v bance, statnim
sektoru nebo velké spoleCnosti neni tak jisté, jak byvalo, takze je zde jista
prilezitost.

Svét Celi obéma problémuim — uvéroveé krizi i zméné klimatu. Odvétvimi, ktera
jsou vazné postizena a snazi se u vlady nalézt podporu, jsou stavebnictvi
a automobilova vyroba. Jsou to vSak tataz odveétvi, ktera museji byt v popredi
vyroby ekologickych automobild a domud. Mize to byt pfilezitosti, jak spojit
podporu s ekologickym programem.

Everett Rogers ve své vynikajici knize ,Diffusion of Innovation* (Sifeni
inovaci) vyvinul tzv. ACCTO kritéria pro pfijatelnost inovativniho zbozi a
inovativnich sluzeb. Domnivam se, Ze tataz kritéria se vztahuji na vytvareni
prostfedi, které umoznuje inovace.
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Podivejme se na nékolik véci, které ,Pepovi Primérnému“ pomahaji, aby
opustil své pohodiné misto u velké spoleCnosti nebo v akademické obci a
zaCal samostatné podnikat. Podivejme se na kritéria ACCTO v opacném
poradi.

a.

Potfebujete pfiklady osobnosti. Mistni hrdiny, lidi jako Pepa, ktefi byli
prukopniky a ukazali, Ze vytyCenych cili Ize dosahnout, aniz byste
pFisli o dusi (nebo o dum). Lidé jako Pepa mohou byt spojovani
s vétou: ,pokud to mohou dokazat oni, mohu to dokazat i ja.“ Tito
hrdinové museji byt oslavovani — prostfednictvim ¢lankd v mistnich
novinach, ucasti na seminarich, setkani s ministrem, setkani s obCany
atd. Tito lidé museji také radi pomahat v postupu ostatnim, sdilet
zkuSenosti, kontakty a byt jim uciteli. Toto kritérium predstavuje
,pozorovatelnost® (Observability).

Selhani nesmi byt problémem. Pfiblizné pouze jedna z deseti novych
spoleCnosti nebo mySlenek je uspésna. VétSina je neuspésna. Pro
Pepu nesmi byt selhani (ze spravnych duvodl) problémem, aby to
nemélo neblahé disledky pro n&j a jeho rodinu. Casteéné je to zménou
ve spoleCenském postoji a predevSim v postoji mistnich
zaméstnavatell. Mozna, Zze vyuzZivd doCasného uvolnéni z prace v
dané spolecnosti nebo na univerzité, takze pokud neuspé€je, ma Pepa
jistotu, Ze se muUze do své prace vratit. Mozna, ze je jeho
zameéstnavatel dostateCné zainteresovany a aktivné podporuje
vytvareni spin-out spole€nosti, takze mu umoznil pracovat za ¢asteCny
uvazek, zatimco Pepa pracoval na svém napadu a shanél na néj
finanni prostfedky. Mozna Ze s nim uzaviou i néjaké pocateCni
smlouvy a poskytnout mu investice. Mozna je to jako v pfipadé
spoleCnosti Google, ktery podporuje, aby jeho zaméstnanci stravili
20 % cCasu praci na svych vlastnich projektech. Tato mozZnost néco
pfedem vyzkousSet a pozvolna projekt zahgjit se nazyva ,testovatelnost®
(Trialability).

Zacit néco nového musi byt sluCitelné s Zivotnim stylem daného
Clovéka. Zacinat s novymi vécmi je téZka prace, ale Pepa kvuli tomu
nemusi ztratit svou dusi nebo ohrozit svou rodinu. Pokud tomu tak
bude, pak projekt nezahaji. Stale musi mit moznost setkavat se s
prateli, zajit si na skleni¢ku tam, kam obvykle chodi, a travit dostatek
C¢asu doma. Toto téma predstavuje ,slucitelnost” (Compatibility).
Zalozeni nového podniku nesmi byt pfilis slozité, musi to byt v silach
jedné osoby nebo malé skupiny lidi, a ti si pfedevSim musi myslet, Ze
je to vibec mozné. ZaloZeni podniku zahrnuje otazku financi nebo
napfiklad uvolnéni prav dusevniho vlastnictvi. Pepa musi mit moznost
ziskat pro rozvoj svého napadu vSe potfebné — financni prostredky,
Sirokopasmové pfipojeni, lidi, kapalné helium nebo cokoli jiného, a to
bez zbyteCného rozruchu a zpozdéni tak, aby se mohl soustfedit na
hlavni problémy dané zalezitosti, jako je technologicky rozvoj a prode;.
Obtézujici faktory musi byt minimalizovany. Tato otazka
PREDSTAVUJE ,slozitost* (Complexity).

Nakonec musi byt toto usili odménéno. Odména musi byt dostatecna
na to, aby bylo mozné fungovani spole¢nosti zahajit. Takova opatieni
zahrnuji i vhodné dariové pobidky, jako jsou rezimy podnikovych
investic (EIS) a podnikovych pobidek pro management (EMI) a citliva
politika prav duSevniho vlastnictvi ze strany Pepova stavajiciho
zaméstnavatele, at’ je to podnik nebo akademické prostiedi. POKUD
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univerzita trva na tom, aby Pepa znaCné omezil realizaci svého
vyzkumu, udéla to, zatimco na univerzité bude muset tvrdé pracovat a
moznost oddélit se a vytvofit vlastni spole¢nost je znacné mensi. Celé
to musi stat za to. Toto téma predstavuje ,vyhody“ (Advantages).

Nyni mdzZeme kone&né vyvodit nékolik pokyni k tomu, co by méla ucinit
vlada. Co mohou udélat a co by mély délat univerzity a velké organizace na
podporu inovaci a pfedevsim, co by nemély délat:

Primarné predstavuji prostfedniky. Mohou ucit dovednostem, propagovat
uspésné pripady a poskytovat potfebnou infrastrukturu. Nemély by délat véci,
které Ize 1épe délat komerénim zplsobem na konkurenceschopném trhu, jinak
to povede k vyfazeni soupeficich projektu.

Nemély by se snazit odhadovat, co se stane na trhu, protoZe se nevyhnutelné
zmyli. Rozsahlé fizené granty pouze narusuji hospodafiskou soutéz a
nastoluji umélou hospodarskou soutéz o granty, nikoli soutéz na trhu.
Vytvafeni monopolu pro pfijemce grantd vétSinu zajemcl odrazuje a
zpomaluje tvofivost.

Danoveé rezimy, které pfriliS brzy odcCerpaji zisky uspésného projektu, od
investic do inovaci odrazuiji.

Hlavni myslenkou je to, Ze lidé chtéji byt inovativni, ale jsou omezovani
prekazkami ze strany systému, zaméstnavatele nebo vlady. Tvofivé spin-out
spolecnosti mohou byt podporovany tim, ze jim bude poskytnut ¢as a prostor
a bude jim umoznén jejich vyvoj — napfiklad prostfednictvim rezimu, jez jim
umozni pracovat o vikendech nebo na ¢asteCny uvazek.
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Jak posilit inovaéni schopnosti v novych ¢lenskych statech?

Dr. Miroslava Kopicovad,
feditelka Narodniho vzdélavaciho fondu, Ceska republika®

Jak posilit inovacni schopnosti v novych €lenskych statech

Védecké, vyzkumné a inovacni kapacity novych &lenskych statu jsou
rozdilné. V této oblasti hraje svou roli cela fada faktoru: kvalita vzdélavacich
zarizeni, rychlost strukturalnich reforem, konkurenceschopné prostredi,
flexibilita pracovniho trhu a hospodarské podminky. Nasledujici graf ukazuje,
Ze mezi objemy investic, které zemé udéluji na vyzkum a vyvoj, jsou znacné
rozdily:

St EU2009.C2
Seskupeni podle zemi

Uzivatelé a producenti technologii, na zakladé prfimého a nepfimého domaciho a
zahrani¢niho podilu V&V v HDP.

technology producers

2
technology users
Zdroj:- OECD-ANBERD, EUROSTAT/OECD Tybulky vstupnich-a vystupnich-dat. VVypoéty WIFO jsou zaloZeny na vypoctech
NIFU-STEP.
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Clenské staty by mély vyuzit své politické sily k tomu, aby prosazovaly
vyuziti finanénich prostfedk zejména v zavislosti na Uurovni vyzkumu
a vyvoje. Rovnéz je nezbytné navazat spolupraci mezi oblasti vyzkumu a
zuCastnénymi stranami ze spole¢nosti a podnikatelskych subjektu.

Cilem naSich vzdélavacich systémud musi byt co nejpokrocilejSi
vzdélavaci postupy, aby bylo mozné podpofit tvorfivost, zdravé sebevédomi a
podnikatelského ducha mladych generaci.

V novych Clenskych statech pfedstavuje velka oCekavani udélovani
prostfedkl ze strukturalnich fondl, které mohou slouzit jako doplnék
vnitrostatni finanéni podpory inovaci. V praxi se to v8ak neukazalo jako
nejlepSi feSeni, protoze zde muzeme pozorovat jasny trend, ktery sméfuje
k upfednosthiovani rychlého cerpani prostiedkl na ukor kvality kazdého
projektu a postupy schvalovani jsou obvykle téZkopadné a slozité.

V oblasti vyzkumu a vyvoje hraji v novych Cclenskych statech
samoziejmé dulezitou roli zahrani¢ni investice. Néktefi zahrani¢ni investofi

2 Stru¢ny vytah z projevu
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vytvareji ve svych prumyslovych zavodech oddéleni pro vyzkum a vyvoj,
avSak vétSina z nich neni ochotna investovat do inovaci, protoZe se spokoji
s vyuzivanim dovezenych technologii. Proto by nam velice prospélo,
kdybychom tyto zdroje vylepsili a zajistili jejich vétsSi ucinnost.

Inovacni aktivita by mohla byt podpofena rovnéz prostfednictvim vyssi
poptavky ze strany podnikatelll a vefejnych organd. Je obecné znamo, ze
investice do vzdélavani, vyzkumu a vyvoje pfedstavuji finance, které jsou
vydany na mimofadné dobré ucely, ale velka cast spolecCnosti to bohuzel
nechape.

Prakticka kapacita novych c¢lenskych statl, co se tyCe formulace,
posuzovani a provadéni inovacni politiky, neni srovnatelna s kapacitou
starych Clenskych statl a celkova uroven standardu vyzkumnych stfedisek
navic v mnoha pfipadech zaostava. Velka c¢ast finanCnich prostredki
zramcového programu na podporu védy je proto Cerpana uspésnymi
védeckymi institucemi, které nepochazeji z novych ¢lenskych statl. Z tohoto
divodu bychom méli systematicky vénovat pozornost odborné pfipravé
védcu, vyzkumnych pracovnikl, badatell a v neposledni fadé téz statnich
ufednikad.
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CAST DRUHA
Inovace na univerzitach: v é¢em tkvi problém?

Jak se mohou univerzity nejlépe podilet na hospodarské a kulturni
inovaci?

Prof. Klaus Landfried,
Némecka asociace univerzit a vybérova komise programu Erasmus Mundus,
Némecko
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Muij PRVNI navrh se tyka INOVACI. Inovace znamena rozbit tradiéni modely
a vytvofit nové: v oblasti podnikani a technologie, uméni, v hudbé a
literatufe, sportu, ale také v nabozenstvi. Vymysleni a navrhovani
novych produktl, novych postupl a jejich uspésné umistovani na
celosvétovy trh pfedstavuje to, co v celé Evropé potfebujeme,
abychom byli hospodarsky konkurenceschopni v celosvétovém
méfitku. Ke splnéné tohoto cile nejvice potfebujeme tvorivé smyslejici
lidi, ktefi svobodné mysli a jednaji, ktefi nejsou omezeni zastaralymi
predpisy a regulacemi (,vzory“), jez az prili§ pronikly do nasich
mysSlenkovych map. Mluvim o predpisech, které byly ¢asto stanoveny
na zakladé dobrého umyslu ufedniku nebo jinych &initeld. Pouze tito
svobodné smyslejici lidé budou schopni a ochotni vzit na sebe
odpovédnost a jednat podle hodnotového systému, ktery vytvofil nasi
spolecnou historii, v jejimZ prubéhu se vyvinula zasada LIDSKYCH
PRAV.

V USA je deset ze sta praceschopnych lidi ochotno zaloZit si vlastni podnik
a samostatné podnikat, v Evropé pocitame se dvéma az Sesti lidmi v
zavislosti na jednotlivych zemich. Jednak to souvisi s druhem vzdélani
a kulturou, ve které vyristame, souvisi to s vlastnim uvédoménim téch,
ktefi premysleji a jednaji podle vlastniho uvazeni a jednak s predsudky
téch, ktefi premysli a jednaji podle pfedpisu a pasivné ¢ekaji na to, az
jim vlada ukaze nebo dokonce prikaze, jakou cestou se vydat.

Pevna spoijitost panuje mezi inovacemi a zpusobem, jakym jsme zvykli se
ucit: bud jsme zaprvé vyu€ovani ,shora“ a jsou nam predkladany tzv.
.,podloZzené znalosti“ a pasivné se snazime zapamatovat si je do dalSi
zkousky, ale po ni rychle zapomeneme to, co v nas nevzbudilo zajem,
emoce nebo nasSi ochotu tomu porozumét. Zadruhé se u€ime tim, ze
patrame po novych znalostech sami, jsme zlehka vedeni uciteli,
metodou pokusu a omylu zjiStujeme, co je skuteCné, co je mozné a co
nikoli, zaZivame svou vlastni odpovédnost, a to i z etického hlediska,
protoze nase usili uCit se je respektovano a my jsme jako osobnosti
uznavany.

Nemohu se zde obsirnéji zabyvat timto vyznamnym rozdilem v kultufe u€eni,
ale trvam na to, Ze zpusob, jakym jsou déti ve Skolach, studenti
vysokoskolskych instituci a u€astnici odborné pfipravy ve Skolach a v
praci pfipravovani v otazce pfistupu k uceni, zefektivni celé nase
vzdélavaci systémy, a da tak vzniknout inovativnéjSimu mysleni. To
neznamena, ze uceni bude snadnéjsi, spiSe naopak, ale bude
aktivnéjSi a bude zaviset na vlastnich schopnostech dané osoby. Tento
samotny nahled na danou problematiku tvofi ¢asto uvadénou a velmi
tradicni hranici, ktera je vzdy vykreslovana lidmi, jez jsou procesu
vytvareni novych znalosti vzdaleni; hranice mezi vyukou a vyzkumem v
oblasti vysokoSkolského vzdélavani je naprosty nesmysl. Profesofi,
ktefi vyu€uji, aniz by se setkavali s vyzvou nezodpovézenych otazek
v oblasti vyzkumu se brzy stavaji sterilnimi ,reproduktory” a ,Cisti*
védci, ktefi se nezajimaji o vzdélavani mladych lidi, ztraci kontakt s
realitou. U€eni prostfednictvim vyzkumu je praxi, kterou se Ize naucit a
nacvicCit a ktera pfispéje k hospodarské a kulturni inovaci. Dobre si
uvédomuiji, Ze dosahnout takové praxe pfedstavuje pro spoustu nasich
univerzit jeSté dlouhou cestu. Ale musime se touto cestou vydat.
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A vasi zakonitou otazkou bude: jak mizeme my, Evropsky parlament, tento
proces podpofit? Moje odpovéd je pomérné jednoducha: pokud by bylo
uceni prostfednictvim vyzkumu nebo jinymi slovy podnikatelské uceni
prohladeno za cil EU, dokazal bych si pfedstavit zplsoby, jak vnést
vetsi Cast této myslenky do jiz existujicich program, jako je
ERASMUS, ERASMUS WORLD nebo LEONARDO, MARIE CURIE a
dalSi, a jak vytvofit ur€ité pobidky k tomu, jak rozvijet a zviditelnit
pFiklady osvéd&enych postupl. Toho mize a musi byt dosazeno bez
udivu nad takzvanym porusSenim posvatné zasady subsidiarity.

MUj prvni navrh se tedy tykal povzbuzeni aktivnéjSiho a podnikatelského
zpusobu uceni ve vysokoskolskych institucich s cilem podpofit
udrzitelné podminky pro rozsahlejSi inovace.

Muj DRUHY navrh se tyka — ne, jesté nejde o penize, to pfijde pozdé&ji — tyka
se tradiCnich struktur v ramci univerzit. Tyto staré struktury a zvyky
zamezuji mnoha univerzitam, aby se staly ,dilnami pro budoucnost
nasi spole€nosti. Tento ukol byl vysokoSkolskym institucim pfidélen
priblizné pfed osmi lety byvalym némeckym kancléfem Gerhardem
Schroederem. Pro mnoho vysokoskolskych instituci je to stale spiSe
ukolem nez skuteCnosti. Evropské univerzity, z nichz mnohé jsou
slavnymi institucemi, pfedstavuji po katolické cirkvi druhou nejstarsi
socialni instituci staré Evropy. Pokud nékdo déla tutéz véc do tak
pokrocilého véku, riziko sklerozy zde nemuze byt vylou€eno. Je sloZité
dosahnout toho, aby obé instituce pokrocily vpred.

Nyni bych se vice zaméfil na jadro problému: kdyz byly univerzity skutecné
malé a ucast spolecnosti na vy$Sim vzdélavani velmi nizka (méné nez
1 % v rdmci dané vékové skupiny), bylo akademické spoleCenstvi
fizeno jako oligarchické spoleCenstvo (dokonce ani jako republika)
nékolika osob, coz mohlo mit urcité vyhody. Pfesto existuji divody
pro¢ pochybovat i o tom. VétSina velkych inovaci z minulosti nevznikla
na univerzitach. Thomas Kuhn o tom ve svém dile o védeckych
paradigmatech hovofil jiz davno.

Ale ve spolecenském prostfedi nasi doby, kdy — diky Bohu — je nebo by mélo
byt 30 % az 50 % Clent dané vékoveé skupiny zpUsobilych pro
vysoko$kolské vzdélavani a celozivotni uceni, potfebuji vysokoskolske
instituce zcela jinou formu organizace. Verejné vydaje na
vysokoskolské instituce, které se v sou€asnosti v EU pohybuji v rozpéti
0,8 az 2 % HDP, mohou byt opravnéné, pouze pokud jsou vSechny
cinnosti téchto instituci v oblasti u€eni prostfednictvim vyzkumu, v
oblasti celozivotniho uCeni a sluzeb spolecnosti ucinény
transparentnimi, a to prostfednictvim srovnatelnych zprav
predlozenych verfejnosti, aby bylo mozné je posoudit. VSichni vite, ze
této faze jsme nedosahli.
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Muij DRUHY navrh je v8ak ten, Ze sprava moderni vysoko$kolské instituce
hromadného vzdélavani se musi Fidit vzory velkych podniku
poskytujicich sluzby, a proto by se méla nazyvat: podnikatelska
univerzita. Univerzita financovana zejména z verejnych prostifedkd
samoziejmé neni softwarovou spolecnosti nebo pojistovaci
spolecnosti, je to zvlastni forma podniku v oblasti ueni, ktera ma sve
zvlastni charakteristiky. Jednou je to, Ze jejim cilem neni zisk, ale
udrzitelny rozvoj. Aby vSak podnikatelska univerzita byla skuteCnou
dilnou inovaci (v Evropé jiz existuje nékolik dobrych pfiklad), musi
disponovat dobfe organizovanym procesem rozhodovani (které je
daleko od nekonecnych radoby diskusi, jez byly vedeny ve starych
spoleCenstvech) a dobfe vySkolenym profesionalnim vedenim. Musi
byt vedena vysSkolenymi védci, ktefi védi, ze vyzkum pfedevsim
znamena ocCekavat neoCekavané, ale ktefi byli rovnéz vyskoleni k
tomu, aby fidili rGznorodé, slozité a Casto velké organizace. Manazefi
vysokoskolskych instituci, pfinejmensim ti dobfi, védi, Ze tak sloZitému
podniku nelze ,vladnout® shora. Larry Summers mél znamenité
napady, co se tyCe Harvardovy univerzity, ale nedokazal v ramci této
instituce dosahnout dostatecného konsenzu. Budovani konsenzu bez
unahlenych kompromisu je rovnéz soucasti ukolu vedeni instituce, a to
nikoli ukolem nejjednodussim.

Méli bychom ale uznat, Ze prumérny profesor, i kdyZ je ve svém oboru
vyzkumu nejlepsi, je malokdy dobry rovnéz v oblasti fizeni. Pokud v
tom tedy neni vySkolen nebo vySkolena. VySkolena? Ano, v této chuvili
mohu zminit, Ze pomér zpusobilych a dobfe vyskolenych Zen (v oblasti
vedeni) na vedoucich pozicich v akademickém prostfedi je nepfijatelné
nizky, ackoli v zavislosti na jednotlivych zemich se tento pomér razni.
Je to stale vskutku skandalni. Vim, Ze Evropsky parlament jiz vaci této
zaleZitosti zaujal jasné a pokrokoveé postaveni. Pfinejmensim
v nasledujicich tfech desetiletich tomu vSak budeme muset vénovat
zvlastni pozornost.

Dovolte mi pouze malé odboc€eni od tématu: zatimco dfive mély univerzity
podobné ukoly a vykonavaly je podobnym zplsobem, nyni mame
vzhledem k odliSné spoleCenské a hospodarské poptavce systém
riznych vysokoskolskych instituci, z nichz nékteré jsou v otazce
poZadavku a vykonu velmi elitafské. Tyto instituce se zaméfuji
zejména na zakladni vyzkum a vyskoleni vynikajicich mladych védcu,
nékteré se presto soustfedi pouze na predavani takzvanych znalosti
milionim studentl a také provadi urcity vyzkum primérné urovné, ale
stale si zachovavaiji ¢asto arogantni postoj vuci tak dulezitym cilim,
jako je pracovni uplatnéni a odborna zpuUsobilost jejich absolventu, a
vUcCi nutnosti Uzké spoluprace s pramyslem. Mnoho profesoru a
studentl téchto instituci se pokousi jejich segregacni postoj zejména
vuci pramyslu ospravedinit, a to s ohledem na pozadavky akademické
svobody a nezavislosti, které jsou Casto naruSovany hlavné jimi
samotnymi, kdyz se snazi umlCet skupiny, které jim oponuji.
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Do této doby je pocet velkych evropskych vysokoskolskych instituci, které
jsou Fizeny jako podnikatelské univerzity a rovnéz poskytuji vysoce
kvalitni vzdélavani a vyzkum, stale omezeny. Zminim zde pouze
univerzity Warwick, Twente, Technickou univerzitu Mnichov, univerzity
St.Gallen nebo Kuopio, ostatni, které jsem neuvedI, mi prominou,
snazim se mluvit kratce. Oxbridge (Oxford a Cambridge) by nemély byt
povazovany za dobré pfiklady, které by mély byt napodobovany. Obé
tyto univerzity jsou extrémné elitafske, vynikajici ve vyzkumu a vyuce v
mnoha oborech; nikoli vdak vSichni, ale pouze nékolik malo Stastlivci
ma tu vysadu zde studovat.

A znovu se mé zeptate: co muzeme my, Evropsky parlament, u€init na
podporu modernizace struktury a spravy nasich vysokoskolskych
instituci a postoji vici jejich ukolum. V této chvili toho neni mnoho.

Podle stale platné Maastrichtské smlouvy zustavaji vysokoskolské instituce
v kompetenci ¢lenskych statl. Ale vy, Evropsky parlament, muzete
prostfednictvim obecného usneseni vefejné trvat na tom, ze v této
oblasti je stale mnoho prace a ze odpovédna samosprava
vysokoskolskych instituci a jejich podnikatelské struktury jsou dalezité
pro konkurenceschopnost evropskych univerzit v oblasti inovaci,
dllezitou otazkou je zde vSak také osobni odpovédnost téch, ktefi tyto
instituce spravuiji.

Takovy postoj muze pfispét k ur€itym uvaham v ramci ¢lenskych statl a v
ramci systému evropskych vysokoskolskych instituci. SlySeni, jako je to
dnesni, pokud bude spravné uvefejnéno a opakovano formou setkani
odbornikl kazdé dva roky, dava Evropskému parlamentu v oblasti
vysokosSkolského vzdélavani vétsi vliv nez jakékoli vice centralizované
pravomoci. Podle mého nazoru by téz bylo pfinosné, kdyby Evropsky
parlament podporoval informovanost a pfijeti Evropské asociace
univerzit (EAU) ze strany vefejnosti. Diky tomu ziska usili EAU, jejimz
cilem je napomoci k vytvoreni otevieného evropského prostoru
vysokoskolského vzdélavani a vyzkumu pozitivni ohlasy, které by
nemeély preslechnout ani vnitrostatni vliady, ani vysokoskolské instituce.

Muij TRETI navrh se tyka jedné z nejnaléhavéjsich vyzev, jiz eli nase
starnouci spolecnosti: zvySujici se nedostatek nadéjnych mladych lidi.
Je to zaroven jeden z nejcitlivéjSich problému, kterému Celime v
svétové soutéZi o nejbystiejSi myslenky: jedna se o nabor a profesni
postup mladych védcl a mladych akademickych pracovnik.

V nékterych evropskych univerzitnich systémech nabor a profesni postup
akademickych pracovnikl ve skute€nosti nerespektuje zasadu vykonu
a zasluhy, ale je provadén sem tam podle zvlastni zaliby Ci nelibosti
nadfizenych v ponékud Sirokych a pevné zavedenych hierarchiich
dané instituce. Na zakladé rozhovoru a prizkumu minéni provadénych
s mladymi evropskymi védci, ktefi odesli z Evropy do Spojenych stata
a Kanady, dobfe vime, Ze plocha hierarchie a silny tymovy duch jsou
spatfovany jako hlavni vyhody prace v téchto zemich.
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KdyZ nyni Harvardova a Stanfordova univerzita a dalSi ztratily kvuli financni
krizi pfiblizné Ctvrtinu svého jméni, mohou evropské vyzkumné ustavy
a univerzity dobre vyuzit této doby k naboru nemalého poctu mladych
védcu, ktefi se vraci domd. Mym navrhem je, aby univerzity — a na tom
trvam — skutecné vyvinuly usili v dalSim zlepSovani pracovniho
prostifedi mimo jiné prostfednictvim odstranéni hierarchii, coz
skupinam mladych védcu umozni mnohem vétsSi nezavislost a
odpovédnost.

DalSi vyzvou bude odstranit vSechny byrokratické pfekazky, které narusuji
mobilitu uvnitf Evropy a jejichz puvodem jsou zastaralé vnitrostatni
pravni pfedpisy. Jednim zvlastnim pfipadem je to, Ze naroky na
vyplaceni duchodl nelze v mnoha ¢lenskych statech pfevést do jinych
stata.

Na mdj tfeti navrh se rovnéz poji skutecnost, Ze na mnoha univerzitach jsou
doktorandi pfipravovani takovym zpusobem, jako by se vSichni méli
stat profesory, coZ neni mozné a ani to nechtéji. Zpusob, jakym jsou
pripravovani je tedy nepfiméreny. Ve vétsiné pramyslovych zemi se
podil drzitelu titulu Ph.D. pracujicich ve vyzkumu nebo ve
vysokoskolskych institucich poté, co ziskali doktorat, pohybuje mezi
15 % az priblizné 40 % v zavislosti na dané discipliné. Akademické
vzdélavani vCetné odborné pfipravy ve vyzkumu doposud Casto
nezahrnuje vSechny dovednosti, které jsou v profesnim zivoté mimo
akademickeé slonovinové véze potiebné. V akademickém prostredi
panuje naléhava potifeba rozvoje lidskych zdroju. Posileni postaveni
mladych Zen ve védé je soucasti této vyzvy. Nékteré proziravé fakulty
a univerzity jiz zahgjily ¢Cinnost novych forem instituci poskytujicich
postgradualni vzdélavani, ve kterych je nyni nabizeno a provadéno
vySkoleni v téchto dovednostech, odborné vedeni (rovnéz ze strany lidi
pracujicich v pramyslu) a zau€ovani. Jedna véc by vSak méla byt
Evropskym parlamentem vefejné odsouzena: je skandalni, Ze dva
Clenské staty EU doposud nemaiji statistiky studentd / mladych védcu,
ktefi jsou zapsani do doktorskych studijnich program( nebo pracuji na
doktoratu. Témito dvéma staty jsou Némecko a Slovinsko. Mozna
byste mohli svUj vliv vyuzit k tomu, aby byla tato mezera zaplnéna.

Co se vSak tyCe vzdélavacich programu: jsem velice Stastny a Evropskému
parlamentu vdécny za to, Ze novy a rozSifeny program ERASMUS
WORLD nyni takové vzdélavaci programy jasné podporuje také mezi
doktorandy.

Co se tyée studentt v oblasti vyzkumu z Ciny a nékterych jinych statd, chci
pouze zminit, Ze zde byla vypozorovana cela fada problému spojenych
s ochranou udaja. Abych to fekl bez obalu: v nemalém poctu pfipadu
byli zahrani¢ni studenti zneuziti ke shromazdovani pramyslovych a
védeckych informaci &i Spionazi nebo ze sebe pfinejmensim nechali
udélat nastroj pro takovéto postupy. Vysokoskolské instituce a
vyzkumné laboratofe budou muset v budoucnosti vénovat vice
pozornosti tomuto novému druhu boje.
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A znovu se meé zeptate: co mizeme my, Evropsky parlament, ucinit, aby bylo
mozné feSit vyzvy, které jsem vam predlozil? Zbyva uvést to, co jsem
vam uz fekl v souvislosti s ostatnimi navrhy: verejnosti a viadam
Clenskych statu vyjasnéte své postoje. Pfijméte iniciativy, které
pomohou strhnout vS8echny byrokratické prekazky, které brani mobilité
uvnitf Evropy. Mobilita bude soucasti inovacni ofenzivy, ktera je
uskute€nitelna a musi zahrnovat mnohem vice zakladatelt podniku
nez kdykoli dfive. Doufam, Ze na takové programy znovu poskytnete
prostiedky, které pomohou podporovat bystré mysleni. Tak, jak jste to
ucinili zejména v pfipadé programi ERASMUS/SOCRATES a
ERASMUS WORLD.

Slovo ,PROSTREDKY* mé pfivadi k mému CTVRTEMU a poslednimu
navrhu. Tyka se penéz. Kdyz jsem byl ¢lenem vyboru Asociace
evropskych univerzit (CRE), pfedchidce dnesni EAU, stale jsme
v poloviné devadesatych let minulého stoleti ze strany narodnich viad
slychali jejich heslo: udélejte vice za méné penéz. MUj jednoduchy
navrh zni: konkurenceschopnost v oblasti inova¢niho vysokoskolského
vzdélavani vyZzaduje, aby na né&j bylo vydano mnohem vice penéz nez
nyni.

V nékterych Clenskych statech EU se situace obstojné zlepsila, ale nikoli ve
vSech a nikoli dostate¢né. V priméru je podil HDP nebo vnitrostatnich
rozpocta, ktery je vydavan na vysokoSkolské vzdélavani, mnohem
nizsi, nez je potfeba pro hlavni zdroj, jenz umozni, abychom obstali v
celosvétové hospodarskeé soutézi. Politici v ¢lenskych statech usilovné
pracuji na svych neupfimnych slibech tykajicich se této zalezitosti, ale
kdyz maji byt do rozpocCtu zahrnuty prostfedky, tak selhavaji. Nejsem
zde, aby si vam stézoval. Evropsky parlament se touto zalezitosti
v pribéhu posledniho desetileti vcelku nalezité zabyval. Ale jeho
finan€ni moznosti jsou stale omezeny na spole¢né akce.

Co v8ak muze udélat Evropsky parlament je toto: mize vnitrostatnim
parlamentim sdélit, Ze napfiklad parlament Indické unie schvalil pro
minuly a stavajici rok rozpocet, ve kterém jsou vydaje na vzdélavani
navySeny o 20 %. Indicka Narodni komise pro védomosti jiz doporucila,
aby byl pocet vysokoskolskych instituci navySen z 350 na 1500, z nichz
50 by se mélo stat elitnimi institucemi. Podobna Cisla jsme slyseli i
v pripadé Ciny. Tyto rozpo&ty budou samoziejmé také zasazeny
financni krizi. Nase vnitrostatni vlady by v8ak mély byt ohromeny
rozsahem navySeni a vyvinutym usilim.

Snazil jsem se zaméfit na Ctyfi navrhy, které mohou a mély by pfispét k vysSsi
mife inovaci prostrfednictvim vétSiho poCtu nadéjnych lidi v naSem
systému vysokoskolského vzdélavani. Jsem si dobfe védom toho, Ze
to neni vSechno, Ceho je zapotrebi. Jsem si ale jisty, zZe tyto Ctyfi body
jsou dulezité. Jsem si téz védom, zZe mezi kvalitnim vzdélavanim pro
mnoho lidi a podporou pro malé mnozstvi téch, ktefi jsou nejchytfejSi a
pomahaji vytvaret novy svét, musi byt uvazena rovnovaha. Dovolte mi
zakonc it svUj projev citatem slavného francouzského filmafe Frangoise
Truffauta, ktery jednou fekl: ,Chcete-li pfedstihnout své pfedchidce,
nesmite jit v jejich stopach.”
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Dialog mezi univerzitami a obchodni oblasti: mohl by byt reSenim?

Dr. Borut Likar, MBA
Univerzitni profesor, Fakulta managementu, Univerzita Primorska
Ustav inovaci a technologie, Slovinsko

Pfi pohledu na cile Lisabonské strategie a statistické udaje ma EU stale zpozdéni
za zemémi, které jsou v oblasti inovaci nejvice vepfedu. Podle zpravy Global
Competitiveness Report 2008-2009 (Svétové hospodarské férum) patfi sice
hned dvanact zemi pravé z EU, neni to ale suverénni pozice. Vysledky zvlast
vyrazné snizuji zemé stfedni a vychodni Evropy, které sva mista na zebfiCku
ztraceji.

Prazkumy ukazuji, Ze investice do inovaci odpovidaji hospodaiskym vysledkim
jak na podnikove, tak na statni urovni. Nékteré zemé vsSak tyto investice vyuzivaji
lépe neZ ostatni; napf. Svycarsko, Némecko a Irsko. Slovinsko se bohuzel
nachazi pod prumérnou hodnotou. Statistické ukazatele (Eurostat) jsou sice pfi
hodnoceni inova¢niho potencialu velkou pomuckou, avSak vzhledem k
metodologii vypoCtu musime byt pfi interpretaci velmi opatrni. Tak napf. ukazatel
podilu inovativnich firem v zemi, ktery ¢€ini 60 %, jeSté zdaleka neznamena, Ze
stejny podil firem vyuzil své inovacni potencialy; Casto je to pouze prvni krok pfi
dosahovani inovativnosti.

Casy, kdy odpovédnost za hledani prileZitosti pro zlep$eni ekonomiky muselo na
sebe vzit samotné hospodarstvi, uz minuly. Nestaci, ze se do reforem zapoji
narodni hospodarstvi, musi tak ucinit stat jako celek nebo EU se vSemi svymi
zdroji. Zakladnim voditkem musi byt holisticky pfistup, coZz znamena, Ze za paky
vedouci k rozvoji hospodarstvi, Skolstvi a vyzkumné sféry ve spojeni s inovaéni
kulturou je nutné tahat uvazené a koordinované.

Existuje konsensualni nazor, Zze EU dosud zdaleka nevyuzila inovacnich
pFilezitosti v samotném zpracovatelském primyslu, ale na vyznamu ziskava stale
vice i sektor sluzeb. Pfi vyuzivani inovacniho potencialu zemé se Casto zapomina
na statni spravu, ale také na vyzkumny a vzdélavaci sektor. Jedna se o vzajemné
propojené c&asti mozaiky, které vedou k oclekavanym vysledkim pouze pfi
vzajemné interakci. Ve svém pfispévku se chci zvlast vénovat otazce inovativ
nosti v akademické sféfe ve spojeni s ekonomikou, nebot ve vzajemné interakci
tvofi obé vétve motor inovativni spolecnosti.

Tézko se vSak pfi tom vyhneme uvaham o roli univerzit: maji byt hnaci silou
rozvoje, ktera Cast svého know-how prfenasi do ekonomiky, nebo se maji stat
podpurnym servisem ve sluzbach kapitalu?

Je Skolsky systém podporou nebo prekazkou pro budouci vyzvy?

Svét se méni stale rychleji. Velka ¢ast znalosti, kterou si osvojime dnes, bude za
nékolik desetileti zastarala. Problém spociva i v tom, Ze znalosti je na svété tolik,
Ze si je dokonce i v uzce vymezené védeckeé oblasti dokazeme jen tézko osvojit.
Pro uspésnou praci je tfeba ziskat predevSim opravdové znalosti a dokazat je
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tvar¢im zplsobem vyuzit. Pokud jsou tedy obecné faktografické znalosti tim, co
vzdélavaci systém predava mladym lidem, pak toto ,véno“ nebude nasSim détem
pfi uskute€hovani zivotnich cilu zvlastni oporou. Na druhé strané vSak firmy nutné
potfebuji osobnosti, které jsou sice vybaveny potfebnymi znalostmi, ale jsou
predevSim tvirci a intuitivni, odvazné a inovativni, komunikativni a pfizplsobivé,
dynamicke, sebevédomé a schopné pracovat v tymu, jak uvadi sir Ken Robinson
(vice viz: Out of our minds, 2002). Toto je profil zaméstnance, ktery své
organizaci pfinasi opravdovou pfidanou hodnotu. Mezinarodni tlak potfebu jejich
zaméstnavani jesté dale zvySuje. | kdyZ se klade velky duraz na evropsky koncept
tymu/siti/partnerstvi, ja osobné véfim, Ze individualizmus ve smyslu kreativity a
iniciativy jednotlivce jako zakladni jednotky tvirci spoleénosti zustava dualezitou
komplementarni souc€asti tymového konceptu. Tradicni vzdélavaci pfistupy, které
jsou zalozeny na pfimych pokynech nebo pfednaskach, vSak uz pro dosazeni
takto vysoce vytyCenych cild nejsou vhodné. Nahrazuji je modely, které jsou
zaméfeny vice na Zzaka/studenta a jsou zaloZeny na jeho aktivni ucasti pfi
rozvijeni pfemyslivosti a interpretace. Vyuka probiha spoleéné s ostatnimi, coz
tvofivé proménuje socialni praxi a zvyklosti. Organizac¢ni kultura, ktera podporuje
otevienost a kreativitu, je dllezitym prfedpokladem uspésSného uceni a inovaci.
Zmeény jsou vSak (pfilis) pomalé, nebot zastanci kognitivniho pfistupu vytvofili
zaklady tohoto systému uz pfed tfemi desetiletimi s tim, Ze déti si |épe zapamatuji
latku a jsou schopny ji prenést do SirSiho kontextu, pokud ziskaji hlubsi a ne
pouze povrchni znalosti. DulezZité je také to, aby se naucily pouzivat takové
znalosti ve skuteCném socialnim a praktickém prostredi. Takto zaCali pedagogove
postupné obhajovat tvrzeni, ze standardni modely vyuky neodpovidaji ekonomii
znalosti. Tyto koncepty se ovSem ve vysokém Skolstvi navzdory Bolonské
reformé uplatriuji v praxi jen pozvolna.

Nechci popirat roli Skolstvi a vzdélanosti, ale pfili§ Casto se ukazuje, Ze ,klasické®
Skolni vzdélani ma na uspéchu jen dilCi podil. Tak napf. z Faradaye, ktery mél
zakladni znalosti knihvazaCe, se stal SpiCkovy védec a uznavany univerzitni
profesor. | Steve Jobs, ideovy otec a zakladatel ,Apple”, povésil po prvnim
semestru na prestizni univerzité Reed v Oregonu Skolu na hfebik a dosahl
odvétvi. Oba pfiklady ukazuji, Zze tvarci s podnikatelskym duchem dokazali
dosahnout svétového uspéchu dokonce i bez Spickového Skolniho vzdélani. Jsem
pfesvédcen, Ze uspéSnych tvlircd by bylo mnohem vic, kdyby Skola dala mladym
potfebné kompetence. Mam na mysli pfedevSim ty, jez umoznuji vyplhovat
mezery na trhu (jak ukazuji vySe uvedené priklady).

Aktualni vyzvy pro vysoké Skolstvi pfinaseji nové prilezitosti

VySe uvedené body pfedstavuji vyzvu pro inovaci systému vzdélavani, vyzkumné
sféry a hospodarstvi za u€elem pfechodu na spole¢nost znalosti a inovaci. Nize
uvadim nékolik uvah o smérnicich spojenych s poslanim univerzity, jimz je
zapotfebi vénovat jesté vice pozornosti. Jedna se zejména o pfenos znalosti na
studenty a pFfenos znalosti a mySlenek do organizaci, zejména vSak do
hospodafstvi. Pro zvySeni ucinnosti studia je zapotfebi nékolika systémovych
opatfeni, jako jsou napf.:

e rozSifit tradicni prednasky ex katedra o moderni pedagogické pfistupy
(pfednasky, cviceni, pfipadové studie, diskuse, experimenty ,hand-on“, hry s
rozdélenim roli, simulace, uCast pfizvanych neakademickych odborniku,
vhodné zapojovani elektronického vzdélavani atd.),
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* od znalosti ke kompetencim: zlepSit povédomi mladych lidi (nejdfive vSak
profesord) o managementu a vyuziti know-how, komplexnim pfistupu,
tvofivosti, inovativnosti, sebevédomi a dalSich hodnotach inovativni
spolecnosti,

» vetsSi zapojeni neformalnich forem vzdélavani do formalniho vzdélavaciho
procesu (navstévy laboratofi, u€ast v narodnich a evropskych projektech,
spoluprace s hospodarskou sférou, studentské vymeény, pfiprava ¢lanka atd.).

Pfedpokladem vSak je, aby byly spolupracujici subjekty ,vybaveny® pfisluSnymi
kompetencemi a nechaly se nadchnout ukolem, ktery neni snadny. Pravé
motivovanost je to, co lidsky potencial pozveda k vySinam.

Dulezitou soucasti komunikace mezi univerzitami a hospodarskou oblasti vSak
nejsou jen osobnosti, které univerzita ,vyrabi“, ale i pfima spoluprace profesoru,
asistentl a badatell s hospodafskymi i jinymi subjekty. K dispozici je nékolik
formalnich moznosti provazani, kdy se jedna o tzv. komeréni model (vice viz:
Science, technology and Industry Outlook, OECD, 2000), jako napf. spolecné
laboratofe vyzkumnych center a firem, spin-off firmy zaloZzené vyzkumniky,
smlouvy o védecké a odborné spolupraci, poradenstvi, obchodni provazanost
v€etné IPR (prava duSevniho vlastnictvi), spoleCny postup pfi vzdélavani,
pfestupy vyzkumnych pracovnikl mezi univerzitami a hospodarskou oblasti.

Stejné tak jsou dllezité i neformalni podoby spoluprace, tzv. nekomeréni model:
spole¢né publikace vyzkumnych pracovniku a podnikatell, prezentace/navstévy
veletrhU a konferenci, pfiprava odborné literatury, provazanost v ramci odbornych
sdruzeni a pfestupy absolventt fakulty do hospodarské sféry (v€etné ,start-up”
firem).

Praxe nicméné ukazuje, Ze moznosti jsou vyuzity pouze c¢asteCné. Na formalni
urovni je sice fada téchto forem vytvofena a je vybudovana i nalezita
infrastruktura. To vSe je vSak pouhy predpoklad, nikoliv dostateCna podminka.
Podstatné tézSi je ozivit tématicka propojeni, které jsou predstupném
opravdovych vysledkl. Na univerzité dosud zpravidla plati, Zze k uplatnéni
absolventa pfispivaji respektované védecké publikace a financované vyzkumné
projekty vice nez kvalitni spoluprace s hospodarstvim, resp. patenty a inovace.

Pro zménu tohoto modelu bude zapotfebi hlubokych zmén v systému hodnot,
které se nedaji zménit rychle pouhymi administrativnimi opatfenimi. Je vSak nutné
se toho chopit s velkym citem — univerzita by méla davat moznosti a povzbuzovat,
nikoliv nutit zaméstnance ke spolupraci s hospodarskou sférou. Pfiklady dobré
praxe umoziuji profesorim prestup do hospodarské sféry na urcité obdobi a
navrat na univerzitu bez omezeni. Stejné tak fada vynikajicich univerzit umoznuje
flexibilni spolupraci s hospodaiskou sférou mimo komercni zajmy univerzity. Kdyz
vSak univerzita/fakulta zaCne zavadét model ,profitnich center”, relace se zasadné
proméni.

Hospodarstvi

Pro uspésnou spolupraci s univerzitami musi i hospodarska sféra prevzit dulezity
ukol. Pfi tom je jednou z kliCovych podminek zvySeni absorpCni schopnosti
organizaci. To plati zejména pro malé podniky, kterych je 99 % a zaméstnavaji
vice nez 50 % aktivniho obyvatelstva. Podminkou pro uspésnou spolupraci je
vC€asna a spravna identifikace potfeb vzdélanosti, ale i spoluprace v oblasti védy a
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vyzkumu. Smysluplné je usilovat pfi tom o dlouhodobou spolupraci a nikoli pouze
hledat feSeni akutnich problému na univerzitach. Vysledky spoluprace jsou pak
nesrovnatelné lepsi, protoze prace na narocnych projektech si zada oboustrannou
pFizpUsobivost. Zakladem vSeho je vSak jasna potfeba spoluprace a motivace, na
druhém misté pak pfislusna kvalifikace. Proces propojovani neni jednoduchy.
Vyznamnou syntetickou roli mize odehrat napf. hospodaiska komora jakoZto
zastreSujici subjekt pro zajmy skupiny podniku.

Nelze pFehlédnout skute€nost, Zze financni podnéty z narodnich a evropskych
zdroji jsou sice cennym katalyzatorem, ale firmy tyto prostifedky nezfidka
vyuzivaji méneé racionalné nez své vlastni zdroje.

DalSi vyzvy

NemUzeme se vyhnout ani faktu, ze ma-li dojit k rastu konkurenceschopnosti
hospodarstvi, musi se zvySit poCet vyzkumnych pracovnikl. Zde vSak EU narazi
na ,unik mozkd“ do prostfedi, ktera jsou vstficnéjsi vici inovacim. Pro dosazeni
3% podilu HDP pro investice do vyzkumu a vyvoje, jakozto vyznamného nastroje
pro dosazeni lisabonskych cill, by Evropa potfebovala 0,7-1 mil. novych
vyzkumnych pracovnikl. Stejné tak je univerzita (a vzdélavaci systém jako celek)
tim prvnim, co musi mladé lidi nadchnout pro vyzkumnou a inovativni praci a
vybavit je patficnym arzenalem schopnosti.

Pfitom vSak bude EU konfrontovana s dalSim problémem, a sice starnutim
generaci. V jeho dasledku se po ur€ité dobé snizi po€et studentt na univerzitach.
Hledani alternativniho trhu se tak stava nejen dodateCnym privydélkem, ale
vlastné nutnosti pro preZziti univerzit.

Kvlli potfebam hospodarstvi i kvali hledani alternativnich trhi ma smysl, aby
univerzity vypracovaly v duchu celozivotniho vzdélavani systém rychlé
identifikace a nabidky novych vzdélavacich programd na trhu (tak jak to déla
soukromy vzdélavaci sektor) a nabidly je jako vSeobecné vzdélavaci programy
nebo jako programy Sité na miru pro uzaviené skupiny. Tyto programy se mohou
stat soucasti Zivotopisu jednotlivce. Dulezité je vSak to, Ze posluchacim
nezprostfedkovavaji pouze uzce zaméfené odborné znalosti, nybrz schopnosti
spojené s fizenim védomosti, vétSi konkurenceschopnosti a lepSim uplatnénim
na trhu prace.

Tvorivost a inovativnost jako katalyzatory prilomu

Univerzity na jedné strané a hospodarska sféra, resp. jiné organizace na strané
druhé se museji pfizpusobit novym pozadavkim a naucit se spolupracovat. K
tomu je nutné vytvorit kulturu vzajemné duvéry a inovativnosti.

Pro dosazeni cile je nutné znovu uvazovat o poslani univerzit, vytyCit jasnou
strategii a cile a stanovit méfitka uspésSnosti. Tim budou jasnéji definovana
pevné presvédcCen, Ze transparentnost je jednou z hodnot, které uz EU dokazala
vnést do evropské praxe. Ve Slovinsku muze byt pfikladem dobré praxe ARRS
(Vefejna agentura pro vyzkumnou c¢innost Slovinské republiky), které se
dlouhodobé dafi vytvaret stabilni a transparentni politikou most mezi vynikajicimi
badateli a hospodarskou sférou. To vede bezpochyby ke sniZzovani vlivu lobovani
a korupce a pfispiva k vytvareni rovnych pfilezitosti.
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Na univerzitach by také meélo smysl vytyCit jasna a meéfitelna kritéria tvorivosti
a inovativnosti jako méfitko pro praci zaméstnancu. Zde musim dat za pravdu
latinskému citatu ,A potiori fit denominatio®. V nasem pfipadé by to znamenalo, Ze
zakladni myslenka dava vyzkumu nebo aktivitam kliCovou vahu. Domnivam se, Ze
kromé védecké korektnosti jsou praveé tvirci naboj a inovaéni vlastnosti nutné pro
dosazeni akademického uznani i atraktivity pro hospodarskou sféru. Zejména ve
vztahu univerzity — hospodarstvi je takovych myslenek dozajista pfilis malo.

Kromé vyse uvedeného jsou dulezité i inovaéni kompetence, které musi univerzita
pfedavat studentim. | tyto kompetence se musi stat dalezitym méfitkem
uspésnosti studijnich programu a mezinarodni srovnatelnosti univerzit.

ZkuSenosti také ukazuji, ze EU dosahne lisabonského pralomu pouze pfi zajisténi
dostateCné velkych zdroju pro inovace a vyniknuti. Vzhledem k nedostatku
zejména na co mozna nejlepSim vyuzivani lidskych zdroju. Tvofivost a
inovativnost pfi tom pFedstavuji potfebny katalyzator. S tim je spojena fada
ukazatell a individualni vlastnosti, jako je napf. schopnost vycitit pfilezitost, tvarci
feSeni problému, podnikatelské uvazovani, dynamicnost, odvaha a pozitivni
mysSleni, schopnost spoluprace; na urovni organizace jsou to pak metody fizeni
inovaci, které uz mnohé firmy uspé&sné pouzivaji. Je tfeba prfekonat myslenku, ze
inovativnost je pouze technicko-technologicka veli€ina. Inovativhost se neda méfit
pouze investicemi do védy a vyzkumu, aniz by se zohlednil marketing,
management a organizace. Spadaji sem i inovace managementu vedouci k
uvolnéni a povzbuzeni tvur€ich schopnosti pracovnik.

Prizkumy ukazuji, Zze ve firmach uz inovativhost do urcité miry presidlila z
vyvojovych oddéleni i do ostatnich soucasti firem. Manazefi odhaduji, Zze pouze
20 % nékladd podminénych inovacemi je pfimo spjatych s vyzkumem a vyvojem
(Innobarometer 2007).

Je dulezité védét, Zze si muzeme osvojit tvarci zplisob mysSleni i metody Fizeni
inovaci. Je ale pravda, Ze od lidi, ktefi cela desetileti pracovali rutinné a bez
tvarciho potencialu, téZko mizeme pres noc vyzadovat tvarci vysledky. Stejné tak
nemlizeme od akademiku vyZadovat orientaci na hospodarskou sféru hned od
zittka. Prvni krok, jak uvadi prof. dr. Matjaz Mulej, h.c., je nepochybné inovovat
samotneé fizeni, nebot pak bude fizeni inovaci uc€inné;si.

Z dlouhodobého hlediska je vSak nutné vénovat pozornost nejen pFfimym
investicim do zaméstnancu, ale také mladym lidem, a to hned od matefské Skoly.
Univerzity pfi tom hraji mimoradné dualezitou roli.

Zaroven je vSak nutné bojovat i proti tomu, aby nové ukoly a pozadavky spojené
s projekty EU pfinasely zaplavu prace navic a byrokracii, ktera odvadi pozornost
od kliCovych ukoll zaméstnanch. Na urovni EU toto pFedstavuje skutecnou
prekazku, ktera Evropu v zavodech se svétem brzdi. Pro€ tomu tak je?

Stresujici prace (dynamika dnesni doby je vynikajicim spoustéCem stresu),
dlouhodobé pretizeni, nadmérné prodluzovani pracovni doby, nedostatek volného
Casu a rekreace — to vSe bere energii na projekty, které znamenaji skuteCny
prilom. Snaha o pFenos trznich konceptu do akademické sféry, rozSifovani
povinnosti, nejistota v zaméstnani, hon za habilitaCnimi body atd. vyrazné snizuji
inovacni potencial univerzity. Pracovni vysledky jsou sice CetnéjSi, ale pfidanou
hodnotu nepfinaseji. Vyrovnana prace je pfedpokladem pro tvofivost a SpiCkové
vysledky. Pfi pfetizeni ,nutnymi“ C&innostmi Casto pFehlizime nové velké
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prilezitosti. Humornym zplsobem nam tuto povahu lidského rozumu demonstruje
znamy pokus prof. Simonse s gorilou. Pfi pozorovani dvou skupin, které si
prihravaji mic¢, pfehlédne polovina pozorovatelu gorilu, ktera prochazi uprostfed
skupiny hracu. Ba co vic — pfed o€ima divakl si gorila v samém centru déni
pfehnané zaméfeni mozku na urcity typ ukonl zplsobuje tzv. neumysinou
slepotu (inattentional blindness), resp. neschopnost vidét néco, co neni vibec
skryté — v tomto pfipadé gorilu (kdybych do tohoto pokusu nebyl aktivnhé zapojen,
umoznuje zameéstnanclim pracovat jeden den v tydnu na vlastnich projektech.
Troufneme si na to?

Zavérem muzeme konstatovat, Ze pfilezitosti pro zlepSeni je na obou stranach
jesté mnoho . AvSak prosté poZadovani novych znalosti, kompetenci a prebirani
odpovédnosti nestaci. Je zapotfebi holistického pfistupu, ktery musi zohlednovat
jak pozadavky hospodafstvi, tak kvalitu zivota. Domnivam se, Ze nynéjSi potfeba
vétsi provazanosti univerzit a hospodarské sféry vychazi primarné z potreby
sveétové konkurenceschopnosti ekonomiky EU. Jedna se tedy o tzv. ,demand
driven“ nebo ,pull“ systém. Nesmime pfi tom zapominat, Ze roli univerzit je i
zkoumat neprozkoumané a nikoli pouze pokorna sluzba kapitalu. Univerzita jako
celek musi nadale aktivné hledat a poskytovat nové védomosti a myslenky. Ve
sveté se vyskytuji trendy, které chtéji vSechny aktivity podfidit ekonomice,
nejCastéji pak kratkodobym hospodarskym cilum. AvSak univerzity musi znalosti a
myslenky rozvijet také a pfedevsim nezavisle na momentalnich potfebach. Jen tak
jsou schopny nalézat velké perspektivy pro budoucnost. Motorem dé&jinného vyvoje
lidské spolecnosti nejsou vojaci ani kapitalisté, nybrz tvlrci, badatelé a inovatofi.
Nesmime zapominat, Zze nejvétsSi dila — at uz v uméni nebo ve védé — vznikla
spontanng, bez konkrétnich potfeb, tlakud, termind. Vznikla jako vysledek hluboké
touhy tvofit a oddanosti mySlence. Necht' pravé toto zlUstane protivahou tlakim
soucasné doby!
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TRETI CAST
Inovaéni mysleni v Evropé

Uspésné ¢&i okrajové projekty?

Marta Stépankovd,
projekt Ceska hlava, Ceska republika

Vazeny pane komisafi, vazeni poslanci Evropského parlamentu, damy a
panové!

Jméno spoleénosti — Ceska hlava — Ize do angligtiny prekladat jako Czech
Mind. Tato zcela soukroma spoleCnost byla zalozena v roce 1998 a jejim
hlavnim cilem je popularizace védy a techniky.

Pocet mladych lidi, ktefi se zajimaji o praci ve vyzkumu, a to jak zakladnim,
tak aplikovaném, v Ceské republice neustale klesa. Jednim z diivodd je maly
spoleCensky kredit, ktery tyto profese maji i navzdory skuteCnosti, Ze
osobnosti z oblasti védy a techniky jsou hlavnimi aktéry, jez se podileji na
hospodarské prosperité zemé. Vzdélavani Ceské populace ve védeckych a
technickych oborech zaroven roste neuspokojivym tempem, coz se stava
brzdou rychlejSiho hospodarského a socialniho rozvoje zemé. Nasim hlavnim
cilem je proto vytvaret povédomi, Ze nase zemé& mulze prosperovat jenom
tehdy, dokaze-li vychovavat nové védce, jako byl nositel Nobelovy ceny
Heyrovsky, a bude je umét skutecné spoleCensky ocenit.

Kazdorotné udélujeme ceny nejlepSim cCeskym védcim a technikim. K
pfedavani cen soutéze Ceska hlava dochazi na slavnostnim galavederu, ktery
je vysilan na prvnim programu verejnopravni televize v sobotu ve 20 hodin,
tedy v hlavnim vysilacim €ase. Toto 70minutové vysilani dosahuje 21-25%
sledovanosti, coz je vynikajici vysledek v porovnani se soukromymi
televiznimi programy, které ve stejném Case vysilaji popularni filmy. Je to
mimo jiné zpusobeno koncepci galavecCeru, ktery nese podtitul ,Slavni
slavnym*“: znamé osobnosti z oblasti zabavniho primyslu a uméni pfedstavuiji
publiku védecké osobnosti a vzdavaji jim hold.

kterého mohou Cesti védci ve své zemi dosahnout. Je to mimo jiné dano
skuteCnosti, Ze po Ctyfech letech existence soutéZze vydala Ceska vlada
usneseni, na jehoz zakladé je hlavni cena povazovana za cenu udélovanou
vladou, ackoli je pfedavana v ramci projektu soukromé spoleénosti — Ceska
hlava.

Rada bych zduraznila, Zze projekt je financovan zcela a vyhradné ze
soukromych prostfedku. Ani nyni, kdyZz hospodarska krize nuti spoleCnosti,
aby snizovaly vy$i svych sponzorskych dar(, netrpi soutéz Ceska hlava
nedostatkem sponzord, z nichzZ mnoho nam pomaha jiz od prvniho roku.
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Projekt Ceské hlavicky byl zahajen pred tfemi lety. Podle nazvu lze
odhadovat, Ze jde o obdobny projekt, ktery je ale zejména pro studenty.
Pravidla jsou stejna a ceremonie pfedavani cen je €asteCné vysilana Ceskou
vefejnopravni televizi. Jako porfadatelé jsme tento projekt zahgjili s ohledem
na skutecnost, ze stale méné mladych lidi se zajima o studium pfirodnich véd
a praci v oblasti védy. Stejné jako cela Evropa i Ceska republika &eli ubytku
mladych védcu. Aby byla technicka studia a prace v oblasti védy atraktivné;si,
snazime se predstavovat nové idoly, ktefi maji nahradit hrdiny, jako jsou
fotbalisté, modelky a ucastnici televiznich reality show.

Soutéz je urCena stifedoSkolskym studentim a kazdy, kdo splni naSe kritéria
zpusobilosti muze pfimo predlozit svlj projekt. Neni zde Zadny byrokraticky
postup, zadny uzsi vybér kontrolovany Skolami nebo riznymi institucemi. To
je jeden z divodl — spole¢né s atraktivnimi finan¢nimi cenami — pro¢ soutéz
jiz od sameého pocatku pfitahuje nebyvaly zajem v ramci své cilové skupiny —
napfiklad studentu.

V souvislosti s kazdou z téchto soutézi byly zalozeny kluby. Zasady jejich
fungovani jsou stejné, obsah jejich €innosti je vSak s ohledem na vék jejich
u€astnikl samozfejmé odliSny.

Klub €eskych hlav sdruzuje pfiblizné 80 pfednich €eskych védcu, rektort
vysokych Skol a univerzit, profesort a dalSich vyznamnych osobnosti z celé
zemé&. Je to velice mimoradna komunita. Pouze laureati Narodni ceny Ceské
hlavy jsou automaticky opravnéni stat se jejimi Cleny. Pro ostatni je klub
uzavien a nové Cleny pfijima pouze vyjimecné — na doporuceni alespor dvou
radnych ¢lena klubu.

Ugel existence této skupiny tviréich pracovnikt Ize vymezit jako ,sila autority
nebo konstruktivni lobbying“. VétSina ¢lend klubu je ve svém oboru
opravdovou S$pi¢kou. Pochazi z ruznych oborl a prostfedi a vytvari tak
jedine€nou platformu v oblasti védy a vyvoje. Jsou zde samoziejmé Elenove
kolegii rektord, neurochirurgové nebo ¢lenové chemickych ustavd, ale pravé v
tomto klubu se kazdy s kazdym setkava.

Stalo se tradici, Ze klub, ktery se vétSinou setkava dvakrat ro¢né, pozve do
svych fad hosta, napfiklad pfedsedu vlady, ministra nebo jinou osobnost.
Takové pozvani je povaZzovano za velkou Cest.

Pouze stru¢né nacrtnu nase dalSi projekty. Jejich spoleCnym jmenovatelem je
skuteCnost, ze nejsou omezeny na Ceské prostfedi, naopak maji evropsky
rozmer.

Znélka, kterou jste pravé slySeli, je znama Ceskym divakim nejen z
300dilného serialu o védé a technice, ale také ze vSech udalosti pofadanych
Ceskou hlavou. Je pouzivana také jako symbol pro &innosti kontaktni
organizace nazvané Véda a meédia.

Kontaktni agentura Véda a média se vyskytuje v kazdém clenském staté
Evropské unie. NaSe spolecnost byla vybrana ¢eskym ministerstvem Skolstvi,
aby se ujala této ulohy, konkrétné z dlivodu nasi uspésné mediatizace védy a
techniky. Cilem téchto agentur je propagace védy a informovani Ceskych
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¢tenarl o evropském vyzkumu a vyvoji a propagace Ceského vyzkumu a
vyvoje v zahrani¢nich médiich.

Jiz po osm let pofadame v Praze Evropské forum védy a techniky. Heslem je
,Véda — budoucnost Evropy“. V Praze se pravidelné setkavaji pfedni védci s
primysiniky, politiky a akademickou obci a buduji mosty mezi té€mito elitami,
které existuji az pfiliS oddélené a malo mezi sebou komunikuji. Budovani
mostu je prvkem, ktery €ini dané férum jedineEnym: letos uvitd mimo jiné
nositele Nobelovy ceny a mnoho dalSich osobnosti.

V predvecer féra, tedy dne 27. kvétna, bychom radi uspofadali koncert pod
Sirym nebem v historickém centru Prahy nazvany ,Pocta védé“. Podobné
koncerty se poradaji po celém svété a jejich ucelem je pomahat Africe,
bojovat proti AIDS atd. Ale nikoho nenapadlo uspofadat koncert na pocest
téch — napfiklad profesora Holého — ktefi vyvinuli v sou€asnosti nejucinnéjsi
léky na lécbu AIDS. Na tomto bezplatném koncerté pod Sirym nebem by méli
predstavit nejlepSi védecké kapacity nejlepSi evropsti zpévaci a vystoupit k
jejich pocté.

Ugast na tomto &tyrhodinovém koncerté pfislibili zpé&vaci z péti evropskych
zemi; na Staroméstskem nameésti oCekavame ucast 20 az 30 tisic divaku a
koncert bude vysilat Ceska televize.

NejmladSi projekt nasi spoleCnosti s nazvem Innovating Minds — Czech
Awards for Young Europeans vstupuje do druhého roku své existence. Tento
projekt vam predstavi feditel nasi spole¢nosti pan Stanislav Stépanek. Dékuii
vam za pozornost.
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Uspésné ¢&i okrajové projekty?

Stanislav Stépanek,
projekt Ceska hlava, Ceska republika

Vazené damy, vazeni panove,

neni nahodou, ze rok 2009 byl vyhlasen Evropskym rokem tvofivosti a
inovace. Vyjdeme-li z prokazanych Cisel a udaju, mezi néz patfi i tristni
vysledky Lisabonské strategie, jevi se to jako pragmaticky postup ¢i dokonce
naléhava vyzva. Bez védy, technologie, tvofivosti a inovace nemulze existovat
hospodaiska prosperita ani socialni rozvoj. To neni levicové ¢i pravicové
tvrzeni, postulat socialisti €i konzervativcl. Neni to otazka, kterou by mély
fesit jednotlivé Clenské staty, nybrz Evropska unie jako celek, cely nas
svetadil.

Neni dulezité, ze formulace cild uvedenych v Lisabonské strategii byla
vedena spiSe politickymi ohledy nez realistickou uvahou. Dulezita je
informace, Ze propast mezi Evropou a Spojenymi staty v oblasti vyzkumu a
inovaci se od pfijeti Lisabonské strategie jesté prohloubila a Ze Evropa zacina
ztracet dech v zavodu s rozvijejicimi se asijskymi ekonomikami. Jiz pfed
fadou let Evropska unie konstatovala, ze ji bude v roce 2010 chybét zhruba
jeden milion vyzkumnych pracovnikd. A co s tim udélala? PFisti rok zjistime,
Ze nam jich skute¢né tolik chybi.

V Ceské republice pfipadaji na tisic zaméstnancu tfi vyzkumni pracovnici. Ve
vyspélych Clenskych statech EU dosahuje tento ukazatel hodnoty Sest, avSak
v Japonsku deset. Z celkového poctu pracovnikl ve vyzkumu v nasem
svétadile tvofi zhruba polovinu tvurci pracovnici. V Japonsku to je 76 %.

Jak ukazuji €isla ufadl pro duSevni vlastnictvi, |1ze stejny rozdil pozorovat,
pokud jde o praktickou aplikaci védy. Nedostate¢né zhodnoceni poznatku
ziskanych ve vefejném vyzkumu je jednim z vaznych problému0 SpoleCenstuvi.
Na evropské urovni narazi prenos poznatkl mezi univerzitami a vefejnymi
vyzkumnymi ustavy a podniky na ¢etné prekazky, a to od kulturnich, které od
sebe tyto dva svéty oddéluji, pfes nedostatek stimulac¢nich prvkl Ci prekazky
pravni povahy az po roztfisténi trhu s poznatky a technologiemi.

Dovolim si demonstrovat zaostalost managementu védy a bidnou uroven
marketingu na dvou pfikladech z Ceské republiky. Je tfeba poznamenat, ze
nasledujici pfipad ovSem média, védecké kruhy a c{eska politicka
reprezentace povazuji ze priklad zdafilé aplikace vysledku.

Kolegyn& zminila jméno profesora Antonina Holého z Ustavu organické
chemie a biochemie Akademie véd Ceské republiky. Profesor Holy je ve svém
oboru na svétové Spicce; objevil Cetné velmi u€inné antiviralni molekuly, mezi

Vv s

prava — a to i na jeho budouci objevy — americké spole¢nosti Gilead. LéCiva
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pochazejici z laboratofe prof. Holého pfedstavuji zhruba 40 % zisku této
spole¢nosti. Podle velmi pfibliznych odhadu Slo v roce 2007 o jednu miliardu
dolart. Podle zvefejnénych zprav pfipadl Ceskému ustavu z licenénich
poplatkd zisk ve vysi 20 milionu dolaru, tedy 2 % ze zisku, ktery objevy prof.
Holého tvori.

Jiny Cesky ustav se ,slavnymi uspéchy“ postoupil svij patent za cenu
odpovidajici poloviné dotace z vefejnych zdrojl, kterou na dotéeny projekt
ziskal.

Lze hovofit o marketingu, o financovani védy a vyvoje, o kritériich, o potfebé
vybudovat mosty mezi univerzitami a primyslovymi spole€nostmi, vytvofit
evropsky trh s poznatky a technologiemi, o politice patentd a dalSich
faktorech. Z hlediska naSi spolecnosti, jejimz cilem je popularizace védy a
technologii, se musim zastavit u jedné konkrétni skuteCnosti.

Podle udaju Evropské komise se polovina mladych Evropand, ktefi sva studia
v ramci terciarniho vzdélavani absolvovali ve Spojenych statech, jiz do Evropy
nevrati.

Pro¢ se nevraci? Jsou v Evropé& hudfe placeni? Nedostava se jim zde
odpovidajiciho spoleCenského postaveni? Jsou zde horsi hmotné podminky
pro vyzkum? Chybi jim zde perspektiva rozvoje kariéry?

Odpovéd bude pravdépodobné takova, Ze urcitou roli hraji vSechny tyto
faktory. Vysledek: evropska véda a vyvoj trpi nedostateCnym pfisunem
mladych lidi, coz zpUsobuje, Ze starne, kostnati a stagnuje — a bude tomu tak
do té doby, dokud se nam nepodafi presvédcit mladou generaci, aby za své
idoly pfijala fenomenalni mozky, a nikoli hrdiny akénich filmi nebo modelky.
Bude tomu tak do té doby, dokud nepovzneseme vzdélani na piedestal
individualnich a spoleCenskych hodnot.

Loni naSe spoleCnost usporadala prvni roCnik soutéze Innovating Minds,
urCené pro studenty evropskych stfednich Skol. Pokud bych mél definovat jeji
cil, fekl bych, Ze chceme pravé vytvorit nové idoly pro mladez a pro vzdélani
vystavét onen piedestal.

Do soutéze se mulze pfihlasit kazdy evropsky student mladSi dvaceti let.
Prvniho ro€niku se zucastnilo 60 jednotlivct i tymuU z dvanacti zemi. Laureaty

vybrala porota, na jejiz sloZeni jsme hrdi, nebot prokazuje prestizni povahu
soutéze.

Porota

1. prof. Richard Hindls, rektor Vysoké Skoly ekonomicke, Praha
(Ceska republika), pfedseda

2. prof. Richard R. Ernst, nositel Nobelovy ceny za chemii (1991)
(Svycarsko)
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3. prof. R. Timothy Hunt, nositel Nobelovy ceny za Iékafstvi (2001)
(Spojené kralovstvi)

4. Jifi Sneberger, mistopfedseda Senatu Parlamentu Ceské republiky
(Ceska republika)

5. Martin Jahn, generalni feditel, Volkswagen Group Rusko

6. prof. Alain Roger, Univerzita Jeana Moulina, Lyon
(Francie)

7. prof. Rudolf Hanka, MA, Ph.D., Cambridgeska univerzita
(Spojené kralovstvi)

8. prof. Jan Z. Kubes, MBA, vedouci konzultacnich projektd MBA,
Ustav pro rozvoj managementu (IMD), Lausanne
(Svycarsko)

9. Marie Cermékgvé, feditelka Sociologického ustavu
Akademie ved Ceske republiky
(Ceska republika)

Samoziejmé si klademe Fadu otazek. Byl prvni ro€nik uspésny ve snaze stat
soutéz splnit zakladni cile, které si stanovila? Mlze se takovou soutézi stat
soutéz o cenu, kterou nepofada mezinarodni organizace, nybrz soukroma
spoleCnost z jednoho c¢lenského statu EU? Jaké jsou vlastné podminky
nezbytné pro to, aby byla takova udalost uspésné zorganizovana?

Pokusim se o pohled na nas projekt z marketingové perspektivy, nebot si
myslim, Ze se podobné schéma uplathuje také u fady jinych projekta.
Povazuji za dullezité pfipomenout, Ze nejsme ani vefejna instituce, ani
organizace podporovana z verejného rozpoctu, a dokonce ani nadace — jsme
soukroma spolecnosti, jejiz Cinnost ma produkovat zisk. V tomto odvétvi se
jedna o ojedinély pfipad. AvSak vratme se k zasadnim otazkam, které jsme si
polozili:

. Pro¢ tato soutéz a jaky je jeji ucel?

. Jak ji usporadat?

Jak ji zajistit prestiz?

. Jaké potize budeme muset prekonat?
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K éemu ma soutéz prispét?
+ Vytvoreni novych idoll pro mladé lidi

+ Setkavani mladych Evropanu, odstrafiovani bariér

+ Popularizace védy a védecké kariéry
+ Posileni pojitek mezi Skolami a aplika¢ni sférou

Tyto body se mi zdaji dostateCné jasné a bylo by zbyteCné je dale vysvétlovat,
snad s vyjimkou posledniho. Jak mlze soutéz tohoto typu pfispét k vytvareni
mostl mezi univerzitami a vysokymi Skolami na jedné strané a aplikacni
sférou na druhé strané? Tento aspekt jsme FeSili prostfednictvim zpusobu,
jakym jsme zajistili financovani celé akce. Soutéz je financovana vylu¢né ze
soukromych zdroji. Kazda cena nese jméno spoleCnosti, ktera je jejim
sponzorem. Sponzory jsme vybrali z fad spolecnosti, jejichz vyrobky vyrazné
vyuzivaji vysledkd vyzkumu a vyvoje. Nabidli jsme jim tyto vyhody:

1. posileni image spole¢nosti v disledku spojeni spolecnosti s vefejné
prospésnym projektem

2. hledani lidskych zdroju

3. pristup k mySlenkam a objevim

4 moznost dalSiho sledovani

Tento pfistup se ukazal jako velmi ucinny. Mohu uvést priklad mezinarodni
spoleCnosti Veolia Environnement. Poté, co jeji Ceska pobocCka ziskala
zkuSenost s vnitrostatni studentskou soutézi, stala se také jednim ze
sponzorl soutéZe Innovating Minds na evropské urovni. Spojila své jméno s
cenou v kategorii vénované zivotnimu prostfedi, které hraje vyznamnou roli v
jejich aktivitach. Zhodnotila své zapojeni do soutéZe Innovating Minds v
reklamni kampani a dokonce zacala pracovat s jednim z u€astniku, ktery
objevil novou u€innou metodu cisténi bioplynu. V sou€asné dobé probihaji
prace na zdokonaleni této metody, aby mohla byt vyuzita v praxi. Spole€nost
si zaroven vybrala nékolik studentu ze tfi rGznych zemi, které chce posléze
zaméstnat.

Pokud jde o druhou otazku: Jak soutéz uspofadat a jak ji zajistit prestiz?

Podminky uspéchu

Ponechame-li stranou technické otazky, jako je sepsani pravidel a urCeni
kategorii, jedna se o tyto body:

Nestranna a prestizni porota
Dostatecna finanéni motivace pro vitéze
Oteviena a demokraticka soutéz
Financovani

Publicita a medialni podpora
Spoluprace s partnery

IS

O poroté jsem jiz hovofil; jeji sloZzeni povaZzuji za veliky uspéch. Finanéni
odména 5000 EUR pro kazdého laureata odpovida nasim cilm. Finan&ni
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kryti bylo mozné realizovat, pfestoze se jednalo o prvni roCnik, coz stavi
sponzory pfed neznamy kontext a vzbuzuje u nich velmi pochopitelnou
zdrzenlivost. V posledni casti svého vystoupeni zminim dalsi body -
zamyslime se nad potiZzemi, které jsme museli pfekonat a které se nam zdaji
zasadni pro uspéch projektu.

Potize, které je nutno prekonat
+ Znevyhodnéni soukromého organizatora
+ Vnitrostatni iniciativa mezinarodniho projektu
+ ,,Soutéz“
+ Publicita

Diky svym bohatym zkuSenostem jsme si byli velmi dobfe védomi, ze pokud
bude organizatorem soukromy subjekt, bude organizace pruznéjsi,
jednodussi a uc€innéjsi. Avsak jak na to bude pohlizet nase okoli, zejména pak

tehdy, neni-li jiZ pouze vnitrostatni, nybrz evropské?

Diky svym dobrym vnitrostatnim referencim jsme ziskali podporu predsedy
Ceského senatu Premysla Sobotky. Pan predseda se stal oficialnim
spoluorganizatorem soutéze, senat nam umoznil usporadat slavnostni vecer
ve svych reprezentacnich prostorach a pfedseda senatu se setkal se vSemi
laureaty. Projekt tim ziskal oficialni podporu politické reprezentace, ktera tak
zastreSila soukromou iniciativu.

Podtitul naseho projektu zni ,Ceské ceny pro mladé Evropany“. Jde o to
vyjadfit, Ze se jedna o Cesky pfispévek ke spolupraci v ramci SpoleCenstvi.
NasSe soutéz se nesnazi nahradit soutéze poradané evropskymi organy, jako
je Eurocontest, a tim méné s nimi soupefit. Chceme pouze fici, ze ma-li se
néjaka akce stat prestizni evropskou soutézi, neni nezbytné nutné, aby byla
organizovana nékterym evropskym organem. Ostatné Nobelovu cenu, ktera je

nejprestiznéjSi na svété, neudili ani UNESCO, ani OSN. Od soutéze
Eurocontest nas odliSuji dva hlavni body:

1. NaSe kategorie nejsou definovany na urovni disciplin jako matematika,
fyzika atd., nybrz na zakladé prufezovych témat, coz je prvek, ktery
mulze podle naseho nazoru povzbudit u studentd interdisciplinarni
pristup a ktery se také Iépe hodi pro hledani praktickych feSeni. Tato
kategorizace je zaroven pfitazlivéjSi pro nase sponzory.

2. Zatimco soutéz Eurocontest ma struktury v rdznych zemich a jeji
pofadatelé na narodni urovni mohou vybrat na zavér dlouhého a
slozitého procesu nejvySe tfi projekty, u nas podavaji studenti své
prihlasky primo, nezavisle na jakékoli regulaci, souhlasu jejich Skoly

fvevivs

také vazime toho, Ze vam muzeme pfi této pfilezitosti svou soutéz predstavit.
Ve svété reklamy se nikoli bez divodu fika, Zze nejste-li vidét v televizi, jako
byste neexistovali. Tento problém ma dva rozméry: jednak jde o to rozsifit
vysledky soutéze, coz vychazi jednoduse z dobrého zvladnuti public relations,

vigwvivs

podminky, Ihuty atd. u studentl z desitek zemi.
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Vedle sité studentskych organizaci Milset jsme vyuzili fady oficialnich cest.
Prostfednictvim Ceského ministerstva Skolstvi jsme se obratili na pfislusna
ministerstva Clenskych stat, informovali jsme velvyslanectvi téchto zemi
v Praze, jakoz i Ceska velvyslanectvi v zahraniCi. Abych fekl pravdu,
fungovani téchto kanall se Casto ukazalo jako ryze formalni. To, co tyto
instituce skutecné vykonaly, se odrazilo v odezve, ktera se mezi jednotlivymi
zemémi znacné liSila. VyraznéjSi odezvu zprostfedkovaly internetové stranky
Evropské unie, které jsou hojné navstévovany. Publicita soutéZe zlstava
nadale nasi hlavni starosti. Proto si dovolim pozadat také vas — byli bychom
vam velmi vdécni, pokud byste ve svych zemich rozSifili informace o soutézi
Innovating Minds. Byli bychom také velmi Stastni, pokud bychom méli
jakoukoli prilezitost navazat v této souvislosti s Evropskym parlamentem uZzsi
vztahy. At uz by to bylo formou zastity jednotlivych poslancu, ktefi by mohli
fungovat jako neformalni velvyslanci dobré vile, jako pan Zvéfina, nebo na
hlubSi urovni, tedy zapojenim celého Parlamentu jako organu. Vzhledem k
rostouci uloze Evropského parlamentu se nam zda, ze by se Parlament mohl
na tomto druhu projektt podilet a Ze spoluprace v ramci projektu Innovating
Minds by byla zajimava nejen pro projekt samotny, nybrz také pro tento
nejreprezentativnéjsi organ SpolecCenstvi.

Vazené damy, vazeni panové, dékuji vam za pozornost a za prilezitost

prednést svou prezentaci. Doufam, Zze budeme mit — my i vy — pfileZitost
pfipojit dalsi, byt sebemensi kapitolu k Evropskému roku tvofivosti a inovace.
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Vyzkum v Evropé, projekty v Evropé?

Prof. Helga Nowotny
mistopfedsedkyné Evropské rady pro vyzkum

Po letech diskusi a usili vynalozeném vyzkumnou komunitou a Evropskou
komisi byla s velkym nadSenim v unoru 2007 zahajena Cinnost Evropské rady
pro vyzkum (ERV). Je to prvni evropsky organ pro financovani vyzkumu
zaloZzeny na podporu pokro€ilého vyzkumu vychazejiciho z potieb
vyzkumnych pracovnikl v jakémkoli védnim oboru. Jeho hlavnim cilem je
stimulovat védeckou excelenci podporou a povzbuzenim nejlepSich tvarcich
védcu a akademickych pracovnikl, k tomu, aby byli odvazni a pfi svém
vyzkumu riskovali, a povzbudit je k tomu, aby prekroCili zavedené hranice
znalosti a védeckych disciplin. ERV doplrfiuje dalSi opatfeni pro financovani v
Evropé, jako jsou napfiklad vnitrostatni agentury pro financovani vyzkumu, a
vyzkum. V soucasné dobé se pracuje na tom, aby se ERV stala nezavislou
vykonnou agenturou.

Védecka rada ERV, organ, jez stanovuje politiku ERV, zfidila dva grantové
programy ERV, které jsou jiz uplathovany. S rozpoctem 7,5 miliard EUR pro
obdobi 2007-2013 nabizi ERV velmi atraktivni a prestizni granty. Na zakladé
pristupu ,zdola nahoru® (bottom-up) se tyto dva programy zamérfuji na klicové
nedostatky Evropy v oblasti pokrocCilého vyzkumu: zaprvé je zde program pro
mladé vyzkumné pracovniky, tedy program zahajovacich grantli, a zadruhé
soutéZz mezi zkuSenymi vyzkumnymi pracovniky, tedy program pokrocilého
grantu.

Pouze prostiednictvim celoevropské soutéze zaloZzené na védecké excelenci
jsou financovany nejlepsi mysSlenky na hranici poznani. ERV ma vsak také
skuteCné celosvétovy rozmér, protoZe grantové programy jsou otevieny pro
nejnadanéjsi vyzkumné pracovniky bez ohledu na statni pfislusnost, pokud
vyzkum probiha v ¢lenském staté EU nebo pfidruzené zemi, coz je zpusob,
jak podpofit ,ziskavani mozkd“ pro Evropu. Tyto dva prameny financovani
budou tvofit pevny zaklad pro Cinnost ERV v nasledujicich letech a budou
predstavovat inspirujici prostfedi financovani, které je zasadni pro podporu
nejlepSich svétovych vyzkumnikd, jez pracuji v Evropé a pfichazeji do Evropy.

Posuzovani zadosti o grant v ramci ERV nalezi nezavislym panelim
vzajemného hodnoceni, které tvofi renomovani védci a akademicti pracovnici,
které vybirala védecka rada po celém svété. Tyto panely jsou zarukou
spravedInosti, prihlednosti a nestrannosti pfi zpracovani navrha.

Podivejme se nyni blize na prvni program ERV — zahajovaci granty. Tento
program byl vytvofen jako odpovéd na nedostatecné financovani pfilezZitosti
pro mladé vedouci vyzkumné pracovniky, ktefi jsou v dulezité fazi vyvoje své
profesni drahy. Tyto atraktivni granty se zaméfuji na vyzkumné pracovniky
s tfi az osmiletou praxi po dokoncéeni doktorského studia® a nabizeji finanéni
prostfedky az do vySe 2 miliond EUR na projekt na dobu péti let. Granty

3 Podet let praxe po dokonceni doktorského studia mize byt v budoucich vyzvach ERV zménén.
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tohoto druhu zaplnuji kritickou mezeru v oblasti védy, kde je ztrata nadanych
vyzkumnik( Castou skuteCnosti. Tento program wuznava, Ze nadanym
vyzkumnym pracovnikim musi byt poskytnuty prostfedky na v€asnou
profesni nezavislost, a stavi na zkuSenosti s programem ocenéni pro mladé
badatele (EURYI) a s granty Marie Curieové pro S$pickové vyzkumné
pracovniky, avSak ma SirSi pusobnost a v porovnani s predeslymi prestiznimi
programy nabizi znacné vysSi finan¢ni prostfedky.

Zcela prvni soutéz ERV zahdjena v roce 2007 se tykala zahajovacich grantu
a vyvolala obrovsky zajem, pokud jde o pocet Zadosti (vice nez 9000), coz
prokazalo zjevnou potfebu takového druhu podpory v Evropé. Velka poptavka
rovnéz uvalila na zacCinajici organizaci urCity tlak, ale diky odhodlani,
vytrvalosti a tvrdé praci vSech zucCastnénych, byla akce uspésna. Védecka
rada vSak inadale inovuje a doladuje Cinnosti a strategie ERV a zlepSuje
ucinnost a privétivost pro uzivatele.

Rozpocet prvni vyzvy v ramci zahajovaciho grantu dosahoval vySe
335 milionl EUR a nyni z né& mlzZe byt financovano 299 projekti*. Z
uspésdnych projektd spada 45 % do oblasti fyzikalnich véd a inZenyrstvi,
nasleduje 36 % projektll z oblasti véd o zivé pfirodé a lékarstvi a 19 %
projektll z oblasti socialnich a humanitnich véd. Z hlediska rozdéleni podle
pohlavi 48 % pfijemcu grantu v oblasti socialnich a humanitnich véd jsou
zeny, coz je podstatné vysSi podil nez v oblasti fyzikalnich véd a inzenyrstvi
(21 %) a véd o zivé pfirodé (20 %). Prumérny vék vitézl prvniho
zahajovaciho grantu je 35 let a Sest let je primérny pocet let praxe po
dokonceni doktorského studia. Po této priikopnické prvni vyzvé byla na konci
roku 2008 zahajena druha soutéz v ramci zahajovaciho grantu a v souCasné
dobé je ve fazi posuzovani.

Je vzrudujici sledovat nadSeni a excelenci prvni viny pfijemcd grantu a nyni
se téSime na to, Ze budeme svédky prvnich vysledku, ke kterym vsichni tito
vyzkumni pracovnici financovani ERV dospéji; tyto vysledky budou vyznamné
pro Evropu a spolecnost obecné.

ERV se tési stalé podpofe ze strany védecké komunity a politickych subjektu.
Na vnitrostatni urovni bylo pfijato nékolik iniciativ, jejichz cilem je ocenit
zdjemce o zahajovaci granty a/nebo podpofit® vynikajici vyzkumné
pracovniky, ktefi byli pfi finalnim vybéru ERV Uspésni, ale nemohli ziskat
prostfedky z ERV z dlvodu rozpoctovych omezeni. Je to velké uznani, které
nalezi ERV za zajisténi vzajemného hodnoceni.

Je potésitelné, Ze jiz po dvou letech Cinnosti se Evropska rada pro vyzkum
stala dobfe fungujicim organem, ktery financuje vyzkum, a Ze se stala
mezinarodné znamou a predstavuje majak nejlepSiho evropského pokrocilého
vyzkumu.

* Tiskové zprava ERV: hitp://erc.europa.cu/pdf/press_release-14122007_en.pdf
> Finan¢ni podpora plynouci z wvnitrostatni Grovné finalistim zahajovacich granti ERV:
http://erc.europa.eu/pdf/National support update190608.pdf
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Z&véry prednesené Jaroslavem ZVERINOU,

Rok 2009 byl vyhlasen Evropskym rokem kreativity a inovaci. Tato
myslenka je samoziejmé uslechtila, neméla by vSak vyustit v pouhé deklarace
a hesla, méla by byt naopak prosazovana prostfednictvim opatfeni, zejména
pak inovativnich opatfeni.

Skupina ELS-ED v Evropském parlamentu uspofadala z podnétu
Vyboru pro kulturu a vzdélavani (CULT) slySeni s tématikou kreativity a
inovaci.

Mame-li zvySit inovacni aktivitu a posilit kreativitu v Evropské unii,
musime v tomto sméru zacit vzdélavat mladé lidi jiz na zakladnich a stfednich
Skolach. Evropska unie vénuje na rudzné vyzkumné projekty znacné financni
prostfedky. Vtomto roce ma byt zahajena Ccinnost Evropského
technologického institutu. Ddulezité také je, aby vyznamnou soucasti
~ekonomického balic¢ku®, ktery ma pomoci pfekonat soucasnou recesi, byly i
investice do vzdélavani, vyzkumu a vyvoje.

Zrychleny prfevod poznatkl ze zakladniho vyzkumu do praxe je
dulezitym prvkem, ktery vytvari kreativni a ucinné prostiedi.

Hospodaisky a védecky potencial je v ruznych clenskych statech
odlisny. V Evropské unii existuji pfiklady velmi dobré praxe v oblasti vyzkumu
a vyvoje. Ty jsou ale spiSe ojedinélé a nejsou soucasti uceleného evropskeho
systému a souc€asné financovani védy v ramci projektl pod zastitou EU
rozdily mezi zemémi nevyrovnava. Budeme-li neustale posilovat ty nejlepsi a
staty EU tedy museji pozZzadovat, aby alespon Cast prostfedkd na vyzkum a
vyvoj slouzila také na vyrovnavani vyzkumnych kapacit vyspélych a méné
rozvinutych stati Evropské unie.

,Erasmus Mundus“ je pozitivnim programem, ktery podporuje mobilitu
védeckych pracovnikl nejen v ramci EU. Bude-li mozné ziskat vice finan€nich
prostfedkl, bude mozné dosahnout urovné, na které by podporu na delSi
vyzkumné a studijni staze mohlo ziskat vice nez souCasné malé procento
védeckych pracovniku evropskych univerzit. V Evropské unii se vyzkum a
vyvoj dosud povazZuje pouze za zaleZitost technickych a technologickych
inovaci. Pfinos humanitnich véd a zakladniho vyzkumu se v8ak zdUraziuje
nedostateéné. Védci potfebuji ke své praci nejen finance, ale i svobodné
prostfedi a velkou tvar¢i autonomii.

Zastupci projektu Ceska hlava seznamili ugastniky slySeni se
zkuSenostmi pfi Sifeni popularity ¢eskych védcu. Tento projekt ma rovnéz
dobré zkuSenosti s ocefiovanim mladych, védecky uspésSnych studentu
stfednich Skol. Tuto cennou aktivitu loni rozsifili na celou Evropskou unii a
nedavno, na konci roku 2008, byla vyhlasena prvni evropska ocenéni.

Co se tyCe rozpoctovych podminek, je chvalyhodné, Ze Evropsky
parlament dokazal znacné navysit financni prostfedky na védu a vyzkum v
ramci sedmého ramcoveého programu pro vyzkum a technologicky rozvoj.
Trvalym problémem vSak stale zUstava nedostatek zajmu soukromych
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investord o vyzkum a vyvoj a v tomto ohledu se Evropska unie vyrazné lisi od
Spojenych statu.

Béhem diskuse se ucastnici shodli, Ze je tfeba hledat a podporovat
zpusoby, jak v Evropské unii zvySit popularitu védy a vyzkumu. Hlavni roli v
tom musi hrat Skoly, poCinaje oblasti zakladniho vzdélavani. U mladé
generace je tfeba Sifit popularitu kreativity, podnikavosti a osobni iniciativy.
VSichni ucastnici slySeni se vSak neshodli na politice ochrany dusevniho
vlastnictvi. Néktefi z nas se domnivaji, ze bychom se méli vydat cestou
plynulejSiho, levnéjSi a prahlednéjsi provadéni patentové politiky. Ostatni jsou
toho nazoru, Ze jsou to samotné patenty, které brani rychlému zavedeni
védeckych poznatkt do praxe.

Pokud zemé v soucasnosti hledaji zplsoby investovani, které by
pomohly pfekonat krizi, nejrozumnéji vynalozenymi investicemi by byly dotace
smeéfujici do vzdélavani, védy a vyzkumu. Nelze se smifit s tim, ze v Evropé
jsou za velké Castky kupovani vrcholovi fotbalisté, ale jen malo se déla pro
podporu a nabor nadanych védcl, vynalezcu a inovatora a pro zvySeni jejich
spoleCenské prestize. Evropskou védu a vyzkum je tfeba podporovat
prostfednictvim grantovych projektl, propojeni se soukromou sférou a
zejména zvySenim prestize spoleCenského ocenéni.
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SLYSENI ELS-ED §
O INOVACNIM MYSLENIi V EVROPE

Evropa musi rozvinout svoji schopnost tvofivosti a inovace jak ze socialnich, tak
Z hospodarskych divodid. Odhaduje se, Ze v pristich letech bude v Evropé aZ o
milion védct méné. Dle o¢ekavani bude tento nedostatek dale narustat a situace
Je znepokojiva predevsim mezi mladymi lidmi.

Z toho didvodu byl rok 2009 navrZzen jako Evropsky rok tvorivosti a inovace, coz
je prurezova iniciativa zahrnujici nejen vzdélavani a kulturu, ale i dal$i politické
oblasti, jako je podnikani, média a vyzkum. Jeho soucasti by méla byt podpora
osvédcenych postupt, diskuse, setkani, konference a projekty na vnitrostatni i
evropské urovni.

Jednou z iniciativ skupiny ELS-ED v ramci Evropského roku tvorivosti a inovace

2009 je slyseni o ,Inovaénim mysleni v Evropé“, které navrhl poslanec
Evropského parlamentu Jaroslav ZVERINA z Vyboru pro kulturu a vzdeélavani.

Projevy prednesené béhem slySeni naleznete ve formé PowerPoint
prezentaci na internetové adrese skupiny ELS-ED:

http://www.epp-ed.eu/Press/peve08/eve059_en.asp
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	Můj PRVNÍ návrh se týká INOVACÍ. Inovace znamená rozbít tradiční modely a vytvořit nové: v oblasti podnikání a technologie, umění, v hudbě a literatuře, sportu, ale také v náboženství. Vymýšlení a navrhování nových produktů, nových postupů a jejich úspěšné umísťování na celosvětový trh představuje to, co v celé Evropě potřebujeme, abychom byli hospodářsky konkurenceschopní v celosvětovém měřítku. Ke splněné tohoto cíle nejvíce potřebujeme tvořivě smýšlející lidi, kteří svobodně myslí a jednají, kteří nejsou omezeni zastaralými předpisy a regulacemi („vzory“), jež až příliš pronikly do našich myšlenkových map. Mluvím o předpisech, které byly často stanoveny na základě dobrého úmyslu úředníků nebo jiných činitelů. Pouze tito svobodně smýšlející lidé budou schopní a ochotní vzít na sebe odpovědnost a jednat podle hodnotového systému, který vytvořil naši společnou historii, v jejímž průběhu se vyvinula zásada LIDSKÝCH PRÁV.
	V USA je deset ze sta práceschopných lidí ochotno založit si vlastní podnik a samostatně podnikat, v Evropě počítáme se dvěma až šesti lidmi v závislosti na jednotlivých zemích. Jednak to souvisí s druhem vzdělání a kulturou, ve které vyrůstáme, souvisí to s vlastním uvědoměním těch, kteří přemýšlejí a jednají podle vlastního uvážení a jednak s předsudky těch, kteří přemýšlí a jednají podle předpisů a pasivně čekají na to, až jim vláda ukáže nebo dokonce přikáže, jakou cestou se vydat.
	Pevná spojitost panuje mezi inovacemi a způsobem, jakým jsme zvyklí se učit: buď jsme zaprvé vyučováni „shora“ a jsou nám předkládány tzv. „podložené znalosti“ a pasivně se snažíme zapamatovat si je do další zkoušky, ale po ní rychle zapomeneme to, co v nás nevzbudilo zájem, emoce nebo naši ochotu tomu porozumět. Zadruhé se učíme tím, že pátráme po nových znalostech sami, jsme zlehka vedeni učiteli, metodou pokusu a omylu zjišťujeme, co je skutečné, co je možné a co nikoli, zažíváme svou vlastní odpovědnost, a to i z etického hlediska, protože naše úsilí učit se je respektováno a my jsme jako osobnosti uznávány.
	Nemohu se zde obšírněji zabývat tímto významným rozdílem v kultuře učení, ale trvám na to, že způsob, jakým jsou děti ve školách, studenti vysokoškolských institucí a účastníci odborné přípravy ve školách a v práci připravováni v otázce přístupu k učení, zefektivní celé naše vzdělávací systémy, a dá tak vzniknout inovativnějšímu myšlení. To neznamená, že učení bude snadnější, spíše naopak, ale bude aktivnější a bude záviset na vlastních schopnostech dané osoby. Tento samotný náhled na danou problematiku tvoří často uváděnou a velmi tradiční hranici, která je vždy vykreslována lidmi, jež jsou procesu vytváření nových znalostí vzdáleni; hranice mezi výukou a výzkumem v oblasti vysokoškolského vzdělávání je naprostý nesmysl. Profesoři, kteří vyučují, aniž by se setkávali s výzvou nezodpovězených otázek v oblasti výzkumu se brzy stávají sterilními „reproduktory“ a „čistí“ vědci, kteří se nezajímají o vzdělávání mladých lidí, ztrácí kontakt s realitou. Učení prostřednictvím výzkumu je praxí, kterou se lze naučit a nacvičit a která přispěje k hospodářské a kulturní inovaci. Dobře si uvědomuji, že dosáhnout takové praxe představuje pro spoustu našich univerzit ještě dlouhou cestu. Ale musíme se touto cestou vydat.
	A vaší zákonitou otázkou bude: jak můžeme my, Evropský parlament, tento proces podpořit? Moje odpověď je poměrně jednoduchá: pokud by bylo učení prostřednictvím výzkumu nebo jinými slovy podnikatelské učení prohlášeno za cíl EU, dokázal bych si představit způsoby, jak vnést větší část této myšlenky do již existujících programů, jako je ERASMUS, ERASMUS WORLD nebo LEONARDO, MARIE CURIE a další, a jak vytvořit určité pobídky k tomu, jak rozvíjet a zviditelnit příklady osvědčených postupů. Toho může a musí být dosaženo bez údivu nad takzvaným porušením posvátné zásady subsidiarity.
	Můj první návrh se tedy týkal povzbuzení aktivnějšího a podnikatelského způsobu učení ve vysokoškolských institucích s cílem podpořit udržitelné podmínky pro rozsáhlejší inovace.
	Můj DRUHÝ návrh se týká – ne, ještě nejde o peníze, to přijde později – týká se tradičních struktur v rámci univerzit. Tyto staré struktury a zvyky zamezují mnoha univerzitám, aby se staly „dílnami pro budoucnost naší společnosti“. Tento úkol byl vysokoškolským institucím přidělen přibližně před osmi lety bývalým německým kancléřem Gerhardem Schroederem. Pro mnoho vysokoškolských institucí je to stále spíše úkolem než skutečností. Evropské univerzity, z nichž mnohé jsou slavnými institucemi, představují po katolické církvi druhou nejstarší sociální instituci staré Evropy. Pokud někdo dělá tutéž věc do tak pokročilého věku, riziko sklerózy zde nemůže být vyloučeno. Je složité dosáhnout toho, aby obě instituce pokročily vpřed.
	Nyní bych se více zaměřil na jádro problému: když byly univerzity skutečně malé a účast společnosti na vyšším vzdělávání velmi nízká (méně než 1 % v rámci dané věkové skupiny), bylo akademické společenství řízeno jako oligarchické společenstvo (dokonce ani jako republika) několika osob, což mohlo mít určité výhody. Přesto existují důvody proč pochybovat i o tom. Většina velkých inovací z minulosti nevznikla na univerzitách. Thomas Kuhn o tom ve svém díle o vědeckých paradigmatech hovořil již dávno.
	Ale ve společenském prostředí naší doby, kdy – díky Bohu – je nebo by mělo být 30 % až 50 % členů dané věkové skupiny způsobilých pro vysokoškolské vzdělávání a celoživotní učení, potřebují vysokoškolské instituce zcela jinou formu organizace. Veřejné výdaje na vysokoškolské instituce, které se v současnosti v EU pohybují v rozpětí 0,8 až 2 % HDP, mohou být oprávněné, pouze pokud jsou všechny činnosti těchto institucí v oblasti učení prostřednictvím výzkumu, v oblasti celoživotního učení a služeb společnosti učiněny transparentními, a to prostřednictvím srovnatelných zpráv předložených veřejnosti, aby bylo možné je posoudit. Všichni víte, že této fáze jsme nedosáhli.
	Můj DRUHÝ návrh je však ten, že správa moderní vysokoškolské instituce hromadného vzdělávání se musí řídit vzory velkých podniků poskytujících služby, a proto by se měla nazývat: podnikatelská univerzita. Univerzita financovaná zejména z veřejných prostředků samozřejmě není softwarovou společností nebo pojišťovací společností, je to zvláštní forma podniku v oblasti učení, která má své zvláštní charakteristiky. Jednou je to, že jejím cílem není zisk, ale udržitelný rozvoj. Aby však podnikatelská univerzita byla skutečnou dílnou inovací (v Evropě již existuje několik dobrých příkladů), musí disponovat dobře organizovaným procesem rozhodování (které je daleko od nekonečných rádoby diskusí, jež byly vedeny ve starých společenstvech) a dobře vyškoleným profesionálním vedením. Musí být vedena vyškolenými vědci, kteří vědí, že výzkum především znamená očekávat neočekávané, ale kteří byli rovněž vyškoleni k tomu, aby řídili různorodé, složité a často velké organizace. Manažeři vysokoškolských institucí, přinejmenším ti dobří, vědí, že tak složitému podniku nelze „vládnout“ shora. Larry Summers měl znamenité nápady, co se týče Harvardovy univerzity, ale nedokázal v rámci této instituce dosáhnout dostatečného konsenzu. Budování konsenzu bez unáhlených kompromisů je rovněž součástí úkolu vedení instituce, a to nikoli úkolem nejjednodušším.
	Měli bychom ale uznat, že průměrný profesor, i když je ve svém oboru výzkumu nejlepší, je málokdy dobrý rovněž v oblasti řízení. Pokud v tom tedy není vyškolen nebo vyškolena. Vyškolena? Ano, v této chvíli mohu zmínit, že poměr způsobilých a dobře vyškolených žen (v oblasti vedení) na vedoucích pozicích v akademickém prostředí je nepřijatelně nízký, ačkoli v závislosti na jednotlivých zemích se tento poměr různí. Je to stále vskutku skandální. Vím, že Evropský parlament již vůči této záležitosti zaujal jasné a pokrokové postavení. Přinejmenším v následujících třech desetiletích tomu však budeme muset věnovat zvláštní pozornost.
	Dovolte mi pouze malé odbočení od tématu: zatímco dříve měly univerzity podobné úkoly a vykonávaly je podobným způsobem, nyní máme vzhledem k odlišné společenské a hospodářské poptávce systém různých vysokoškolských institucí, z nichž některé jsou v otázce požadavků a výkonu velmi elitářské. Tyto instituce se zaměřují zejména na základní výzkum a vyškolení vynikajících mladých vědců, některé se přesto soustředí pouze na předávání takzvaných znalostí milionům studentů a také provádí určitý výzkum průměrné úrovně, ale stále si zachovávají často arogantní postoj vůči tak důležitým cílům, jako je pracovní uplatnění a odborná způsobilost jejich absolventů, a vůči nutnosti úzké spolupráce s průmyslem. Mnoho profesorů a studentů těchto institucí se pokouší jejich segregační postoj zejména vůči průmyslu ospravedlnit, a to s ohledem na požadavky akademické svobody a nezávislosti, které jsou často narušovány hlavně jimi samotnými, když se snaží umlčet skupiny, které jim oponují.
	Do této doby je počet velkých evropských vysokoškolských institucí, které jsou řízeny jako podnikatelské univerzity a rovněž poskytují vysoce kvalitní vzdělávání a výzkum, stále omezený. Zmíním zde pouze univerzity Warwick, Twente, Technickou univerzitu Mnichov, univerzity St.Gallen nebo Kuopio, ostatní, které jsem neuvedl, mi prominou, snažím se mluvit krátce. Oxbridge (Oxford a Cambridge) by neměly být považovány za dobré příklady, které by měly být napodobovány. Obě tyto univerzity jsou extrémně elitářské, vynikající ve výzkumu a výuce v mnoha oborech; nikoli však všichni, ale pouze několik málo šťastlivců má tu výsadu zde studovat.
	A znovu se mě zeptáte: co můžeme my, Evropský parlament, učinit na podporu modernizace struktury a správy našich vysokoškolských institucí a postojů vůči jejich úkolům. V této chvíli toho není mnoho.
	Podle stále platné Maastrichtské smlouvy zůstávají vysokoškolské instituce v kompetenci členských států. Ale vy, Evropský parlament, můžete prostřednictvím obecného usnesení veřejně trvat na tom, že v této oblasti je stále mnoho práce a že odpovědná samospráva vysokoškolských institucí a jejich podnikatelské struktury jsou důležité pro konkurenceschopnost evropských univerzit v oblasti inovací, důležitou otázkou je zde však také osobní odpovědnost těch, kteří tyto instituce spravují.
	Takový postoj může přispět k určitým úvahám v rámci členských států a v rámci systému evropských vysokoškolských institucí. Slyšení, jako je to dnešní, pokud bude správně uveřejněno a opakováno formou setkání odborníků každé dva roky, dává Evropskému parlamentu v oblasti vysokoškolského vzdělávání větší vliv než jakékoli více centralizované pravomoci. Podle mého názoru by též bylo přínosné, kdyby Evropský parlament podporoval informovanost a přijetí Evropské asociace univerzit (EAU) ze strany veřejnosti. Díky tomu získá úsilí EAU, jejímž cílem je napomoci k vytvoření otevřeného evropského prostoru vysokoškolského vzdělávání a výzkumu pozitivní ohlasy, které by neměly přeslechnout ani vnitrostátní vlády, ani vysokoškolské instituce.
	Můj TŘETÍ návrh se týká jedné z nejnaléhavějších výzev, jíž čelí naše stárnoucí společnosti: zvyšující se nedostatek nadějných mladých lidí. Je to zároveň jeden z nejcitlivějších problémů, kterému čelíme v světové soutěži o nejbystřejší myšlenky: jedná se o nábor a profesní postup mladých vědců a mladých akademických pracovníků.
	V některých evropských univerzitních systémech nábor a profesní postup akademických pracovníků ve skutečnosti nerespektuje zásadu výkonu a zásluhy, ale je prováděn sem tam podle zvláštní záliby či nelibosti nadřízených v poněkud širokých a pevně zavedených hierarchiích dané instituce. Na základě rozhovorů a průzkumů mínění prováděných s mladými evropskými vědci, kteří odešli z Evropy do Spojených států a Kanady, dobře víme, že plochá hierarchie a silný týmový duch jsou spatřovány jako hlavní výhody práce v těchto zemích.
	Když nyní Harvardova a Stanfordova univerzita a další ztratily kvůli finanční krizi přibližně čtvrtinu svého jmění, mohou evropské výzkumné ústavy a univerzity dobře využít této doby k náboru nemalého počtu mladých vědců, kteří se vrací domů. Mým návrhem je, aby univerzity – a na tom trvám – skutečně vyvinuly úsilí v dalším zlepšování pracovního prostředí mimo jiné prostřednictvím odstranění hierarchií, což skupinám mladých vědců umožní mnohem větší nezávislost a odpovědnost.
	Další výzvou bude odstranit všechny byrokratické překážky, které narušují mobilitu uvnitř Evropy a jejichž původem jsou zastaralé vnitrostátní právní předpisy. Jedním zvláštním případem je to, že nároky na vyplácení důchodů nelze v mnoha členských státech převést do jiných států.
	Na můj třetí návrh se rovněž pojí skutečnost, že na mnoha univerzitách jsou doktorandi připravováni takovým způsobem, jako by se všichni měli stát profesory, což není možné a ani to nechtějí. Způsob, jakým jsou připravováni je tedy nepřiměřený. Ve většině průmyslových zemí se podíl držitelů titulu Ph.D. pracujících ve výzkumu nebo ve vysokoškolských institucích poté, co získali doktorát, pohybuje mezi 15 % až přibližně 40 % v závislosti na dané disciplíně. Akademické vzdělávání včetně odborné přípravy ve výzkumu doposud často nezahrnuje všechny dovednosti, které jsou v profesním životě mimo akademické slonovinové věže potřebné. V akademickém prostředí panuje naléhavá potřeba rozvoje lidských zdrojů. Posílení postavení mladých žen ve vědě je součástí této výzvy. Některé prozíravé fakulty a univerzity již zahájily činnost nových forem institucí poskytujících postgraduální vzdělávání, ve kterých je nyní nabízeno a prováděno vyškolení v těchto dovednostech, odborné vedení (rovněž ze strany lidí pracujících v průmyslu) a zaučování. Jedna věc by však měla být Evropským parlamentem veřejně odsouzena: je skandální, že dva členské státy EU doposud nemají statistiky studentů / mladých vědců, kteří jsou zapsáni do doktorských studijních programů nebo pracují na doktorátu. Těmito dvěma státy jsou Německo a Slovinsko. Možná byste mohli svůj vliv využít k tomu, aby byla tato mezera zaplněna.
	Co se však týče vzdělávacích programů: jsem velice šťastný a Evropskému parlamentu vděčný za to, že nový a rozšířený program ERASMUS WORLD nyní takové vzdělávací programy jasně podporuje také mezi doktorandy.
	Co se týče studentů v oblasti výzkumu z Číny a některých jiných států, chci pouze zmínit, že zde byla vypozorována celá řada problémů spojených s ochranou údajů. Abych to řekl bez obalu: v nemalém počtu případů byli zahraniční studenti zneužiti ke shromažďování průmyslových a vědeckých informací či špionáži nebo ze sebe přinejmenším nechali udělat nástroj pro takovéto postupy. Vysokoškolské instituce a výzkumné laboratoře budou muset v budoucnosti věnovat více pozornosti tomuto novému druhu boje.
	A znovu se mě zeptáte: co můžeme my, Evropský parlament, učinit, aby bylo možné řešit výzvy, které jsem vám předložil? Zbývá uvést to, co jsem vám už řekl v souvislosti s ostatními návrhy: veřejnosti a vládám členských států vyjasněte své postoje. Přijměte iniciativy, které pomohou strhnout všechny byrokratické překážky, které brání mobilitě uvnitř Evropy. Mobilita bude součástí inovační ofenzivy, která je uskutečnitelná a musí zahrnovat mnohem více zakladatelů podniků než kdykoli dříve. Doufám, že na takové programy znovu poskytnete prostředky, které pomohou podporovat bystré myšlení. Tak, jak jste to učinili zejména v případě programů ERASMUS/SOCRATES a ERASMUS WORLD.
	Slovo „PROSTŘEDKY“ mě přivádí k mému ČTVRTÉMU a poslednímu návrhu. Týká se peněz. Když jsem byl členem výboru Asociace evropských univerzit (CRE), předchůdce dnešní EAU, stále jsme v polovině devadesátých let minulého století ze strany národních vlád slýchali jejich heslo: udělejte více za méně peněz. Můj jednoduchý návrh zní: konkurenceschopnost v oblasti inovačního vysokoškolského vzdělávání vyžaduje, aby na něj bylo vydáno mnohem více peněz než nyní.
	V některých členských státech EU se situace obstojně zlepšila, ale nikoli ve všech a nikoli dostatečně. V průměru je podíl HDP nebo vnitrostátních rozpočtů, který je vydáván na vysokoškolské vzdělávání, mnohem nižší, než je potřeba pro hlavní zdroj, jenž umožní, abychom obstáli v celosvětové hospodářské soutěži. Politici v členských státech usilovně pracují na svých neupřímných slibech týkajících se této záležitosti, ale když mají být do rozpočtu zahrnuty prostředky, tak selhávají. Nejsem zde, aby si vám stěžoval. Evropský parlament se touto záležitostí v průběhu posledního desetiletí vcelku náležitě zabýval. Ale jeho finanční možnosti jsou stále omezeny na společné akce.
	Co však může udělat Evropský parlament je toto: může vnitrostátním parlamentům sdělit, že například parlament Indické unie schválil pro minulý a stávající rok rozpočet, ve kterém jsou výdaje na vzdělávání navýšeny o 20 %. Indická Národní komise pro vědomosti již doporučila, aby byl počet vysokoškolských institucí navýšen z 350 na 1500, z nichž 50 by se mělo stát elitními institucemi. Podobná čísla jsme slyšeli i v případě Číny. Tyto rozpočty budou samozřejmě také zasaženy finanční krizí. Naše vnitrostátní vlády by však měly být ohromeny rozsahem navýšení a vyvinutým úsilím.
	Snažil jsem se zaměřit na čtyři návrhy, které mohou a měly by přispět k vyšší míře inovací prostřednictvím většího počtu nadějných lidí v našem systému vysokoškolského vzdělávání. Jsem si dobře vědom toho, že to není všechno, čeho je zapotřebí. Jsem si ale jistý, že tyto čtyři body jsou důležité. Jsem si též vědom, že mezi kvalitním vzděláváním pro mnoho lidí a podporou pro malé množství těch, kteří jsou nejchytřejší a pomáhají vytvářet nový svět, musí být uvážená rovnováha. Dovolte mi zakončit svůj projev citátem slavného francouzského filmaře Françoise Truffauta, který jednou řekl: „Chcete-li předstihnout své předchůdce, nesmíte jít v jejich stopách.“
	+ Setkávání mladých Evropanů, odstraňování bariér
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